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WSTEP

Z przyjemnoscig przedstawiamy Paristwu kolejne wydanie Przegladu Wynagrodzen Michael Page w obszarze
Finansow i Ksiegowosci, rozszerzonego o obszar Zarzgdzania Zasobami Ludzkimi, a takze funkcje prawne.

Potfaczenie powyzszych funkcji w jednym dokumencie wynika ze skierowanych do
nas zapytan w szczegolnosci od Dyrektoréw Finansowych. Praktyka oraz nasze
badania - miedzy innymi Globalny Barometr Dyrektoréw Finansowych pokazuijg,
ze to wiasnie funkcje ksiegowosci, finansow, HR i prawna najczesciej podlegaja
Dyrektorom Finansowym.

Sledzac na biezaco rynek pracy oraz obserwujac kolejna faze ewolucji funkcii
ksiegowo-finansowej w lokalnych oraz miedzynarodowych firmach wyodrebnilismy
w naszym badaniu obszar i stanowiska typowe dla centréw ustug wspodinych
(SSC - shared services centre), kidre coraz czesciej sg elementem krajobrazu
rynku finansistow.

Jestesmy przekonani, ze ponizsze badanie wraz z poprzednimi nie tylko dostarczg
Panstwu biezacej informaciji na temat wynagrodzen, ale takze wskazg aktualne
trendy rynkowe.

Niejednokrotnie otrzymalismy informacje zwrotne, ze nasze opracowania pomogty zaplanowac budzety, oceny roczne,
zmiany wynagrodzen i siatek ptac — wierzymy, ze tak bedzie i tym razem.

Wyrazam nadzieje, ze ponizszy dokument bedzie Paristwu towarzyszyt wielokrotnie w ciggu catego roku. Jestesmy bardzo
zainteresowani Panstwa uwagami i z gory dziekuje za podzielenie sie z nami Paristwa opinia.

Zyczac udanej lektury serdecznie pozdrawiam,

Pawet Wierzbicki
Dyrektor
Michael Page

Michael Page

Finance & Accounting

O MICHAEL PAGE

Michael Page jest miedzynarodowym liderem w dziedzinie doradztwa personalnego oraz w obszarze rekrutacii
profesjonalistow na stanowiska sredniej i wyzszej kadry zarzadzajgcej. Od blisko czterech dekad wspieramy zarowno
naszych Klientéw, jak i Kandydatéw oferujgc profesjonalne ustugi najwyzszej jakosci oraz wyznaczajgc standardy rekrutacii
specjalistycznej na swiecie. Bedac czescig PageGroup — globanego lidera w obszarze rekrutacji, mozemy pochwali¢ sie:

e Ponad 35-letnim doswiadczeniem w specijalistycznych ustugach rekrutacyjnych

e Ugruntowanymi relacjami oraz licznymi referencjami uzyskanymi od miedzynarodowych korporaciji oraz
przedsiebiorstw dziatajgcych na lokalnych rynkach w kilkudziesieciu krajach

e Blisko 5.000 konsultantéw na calym swiecie wspomaganymi przez profesjonalne oprogramowanie stuzgce celom
rekrutaciji i zarzadzania relacjami

e 158 biurami w 34 krajach oraz dedykowanymi zespotami wspomagajacymi Klientow w regionach rozwijajgcych sie
(m.in. Michael Page Eastern Europe, Michael Page Africa)

Michael Page Polska posiada biura w Warszawie oraz w Katowicach, umoZzliwiajgce prowadzenie kompleksowych proceséw
rekrutacyjnych na terenie catego kraju w nastepujacych obszarach:

Banking & Financial Services
Finance & Accounting

Human Resources
Information Technology
Manufacturing & Supply Chain
Sales & Marketing

Tax & Legal

Dywizja Michael Page Finance & Accounting jest godnym zaufania i sprawdzonym partnerem biznesowym réznej wielkosci
organizacji ze wszystkich sektorow gospodarki w zakresie poszukiwania pracownikdw na stanowiska sredniego i wyzszego
szczebla w obszarach finansow, ksiegowosci, zarzadzania zasobami ludzkimi, audytu czy prawa.

Rozbudowana sie¢ kontaktow, wieloletnie doswiadczenie w prowadzeniu wymagajacych procesow rekrutacyjnych oraz
doskonata znajomos¢ rynku umozliwiaja zespotowi Finance & Accounting poszukiwania kadry na szerokie spektrum
stanowisk.

PageGroup

Executive Page

Search

Kadra kierownicza MiChael Page

sredniego i wyzszego
szczebla = === AR R

Page Personnel

Kadra
specjalistyczna
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METODYKA

Badanie przygotowane przez zespdt Finance & Accounting stanowi podsumowanie informacji zebranych w ramach
praktyki zespotu dziatajgcego w Michael Page w Polsce. Niniejsze badanie byto mozliwe dzigki codziennej aktywnosci
konsultantow i menedzerdw oraz poprzez Scistg wspotprace z klientami i kandydatami. Celem badania jest zaoferowanie
obrazu aktualnego poziomu wynagrodzen w okreslonych obszarach, co pozwoli wspomadc pracodawcow i pracownikow
przy podejmowaniu decyzji dotyczacych rekrutacji i zatrudniania.

Naszymi Klientami sg przedsiebiorstwa z réznych sektorow gospodarki, w szczegolnosci: FMCG, produkcji spozywczej
i przemystowej, produkcji opakowan, sektora farmaceutycznego, chemicznego, telekomunikaciji, IT, motoryzacyjnego,
mediow oraz transportu i logistyki. Dla kazdego stanowiska przedstawiamy minimum, maksimum oraz najczesciej oferowany
poziom wynagrodzenia (w ujeciu miesiecznym, w polskich ztotych brutto).

Podane przedziaty aktualnych poziomoéw wynagrodzen zostaty opracowane na podstawie informacji uzyskanych od
kandydatéw, a takze w ramach prowadzonych i zrealizowanych projektow rekrutacyjnych.

Wszystkie informacje dotyczg osdéb zatrudnionych przez oddziaty miedzynarodowych firm na terenie Warszawy i jej okolic
oraz w aglomeracji Slaskigj, ktore biegle znajg jezyk angielski. W przypadku wszystkich stanowisk w standardowym pakiecie
wynagrodzenia pracownika oferowany jest samochdd stuzbowy.

Chcemy podkreslic, ze w trakcie analizy minimalnych i maksymalnych wynagrodzen nalezy wzig¢ pod uwage kilka
dodatkowych czynnikdw, takich jak:

e Biezgca koniunktura rynkowa w Polsce i na swiecie
e Skala dziatalnosci firmy, sektor w ktorym funkcjonuje
e Aktualna faza rozwoju firmy

Réwniez premie sg uzaleznione od polityki firmy, indywidualnych oraz zespotowych osiggnie¢ a takze sytuacji ekonomiczne;j.

Wskazane przez nas wynagrodzenia nie obejmuja uposazenia uzyskiwanego z tytutu petienia funkcji dodatkowych
(np. cztonka rady nadzorczej spotki zaleznej).

Michael Page

Finance & Accounting

MICHAEL PAGE NA SWIECIE
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ZARZADZANIE FINANSAMI ZARZADZANIE FINANSAMI
Regionalny Dyrektor Finansowy / Wynagrodzenia:
Reglonal Chlef FlnanCIaI Offlcer Firmy z zatrudnieniem w regionie powyzej 500 pracownikow:

Funkcja Regionalnego Dyrektora Finansowego to coraz czesciej pojawiajaca sie rola na polskim rynku pracy i kolejny Lokalizacja Wynagrodzenie podstawowe Premia roczna
dowdd na to, ze polscy managerowie z sukcesami buduja zaufanie do siebie wsréd managerow najwyzszego szczebla

w centralach globalnych wielu organizacii. Nie bez znaczenia pozostaje fakt potozenia geograficznego Polski oraz wielkosci Minimum 24 000

naszego rynku wewnetrznego na tle pafistw sasiedzkich. Organizacje, ktére odniosty sukces na naszym rynku i ktdrych Warszawa 16% - 40%
managerowie wykazujg ambicje oraz potencjat do rozwoju kolejnych rynkow to najczesciej beneficjenci inwestycji wielu Najczesciej oferowane 32 000

miedzynarodowych spdtek i w konsekwencji powotania w Polsce regionalnych central. Najczesciej jest to region CEE (Central

and Eastern Europe) ale spotyka sig takze inne, pokrywajace swoim zasiggiem takze potnocna Europe, Rosje czy Turcje. Aglomeracija Slaska Maksimum 47 000 16% - 25%
Zakres odpowiedzialnosci: T 21 000

e Udziat w ksztaftowaniu i rozwoju strategii biznesowej i finansowej sptki w regionie Poznar 56 000 16% - 25%

e Przygotowywanie rocznych budzetéw i projekcji finansowych dla catego regionu Najczesciej oferowane 24 000

e \Wsparcie zarzgdu w podejmowaniu kluczowych decyzji biznesowych i operacyjnych, w tym miedzy innymi
wspotpraca z dziatami sprzedazy i marketingu, operadiji, logistyki czy ocena potencjalnych inwestyciji, przejec i fuzji

e Zapewnienie wtasciwego dziatania funkcji kontrolingu, wyjasnianie odchylert od budzetéw i rekomendacije dziatan

Firmy z zatrudnieniem w regionie ponizej 500 pracownikéw:

naprawczych - - - -
* Inicjowanie projektéw na poziomie regionu dotyczacych usprawnier procesow i zwiekszenie efektywnosci Lokalizacja Wynagrodzenie podstawowe Premia roczna
biznesowej, w tym m.in. wdrozenia nowych systemow [T, ujednolicenia procedur czy tworzenie wewnetrznych Minimum 20 000

centrow usiug wspolnych Warszawa 37 000 16% - 25%

e Reprezentowanie regionu na poziomie zarzadu globalnego oraz wdrazanie projektéw globalnych

Najczesciej of 2
e Zarzadzanie i rozwdj podlegtych stuzb — najczesciej dyrektorami lub managerami finansowymi w poszczegdinych 1
krajach nalezgcych do regionu o -
Aglomeracja Slaska Maksimum 32 000 16% - 25%
Podlega: Najczesciej oferowane 22 000

Minimum 19 000

e Dyrektorowi Zarzgdzajacemu Regionem / Regionalnemu CEO Poznari 34 000 16% - 25%

e Globalnemu lub Regionalnemu Dyrektorowi Finansowemu Najczesciej oferowane 29 000

Wymagania:

Stanowisko Regionalnego Dyrektora Finansowego dostepne jest dla 0séb z co najmniej 10-letnim doswiadczeniem
w kierowaniu funkcjami finansowymi miedzynarodowych organizacji. Wiele organizacji oczekuje takze doswiadczenia
w pracy w strukturach macierzowych oraz zarzgdzaniu zespotami rozproszonymi geograficznie. Kandydaci aspirujgcy do
tej roli powinni posiadac doswiadczenie w ekspozyciji na struktury regionalne i globalne. Nie bez znaczenia sg wczesniejsze
doswiadczenia w pracy za granicg lub udziat w projektach miedzynarodowych — najwazniejszy jest tu aspekt otwartosci
i zrozumienia pracy w miedzykulturowym srodowisku.

Sciezka rozwoju zawodowego:

Funkcja Regionalnego Dyrektora Finansowego daje bardzo wymierng mozliwosc¢ poznania specyfiki pracy w miedzykulturowym
otoczeniu. Te doswiadczenia moga by¢ bezcenne dla 0osob, kitdre swojg kariere chciatyby kontynuowac za granicg
w centralach regionalnych i globalnych.

Z drugiej strony coraz bardziej widzimy trend, kiedy skuteczni managerowie finansowi decyduja sie aby kontynuowac swoja
Sciezke na stanowiskach Dyrektorow Generalnych czy CEO.

Michael Page Michael Page
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Dyrektor Finansowy / Chief Financial Officer

Dyrektor Finansowy odgrywa kluczowa role pod wzgledem strategicznym i operacyjnym oraz stanowi czes¢ zespotu
zarzadzajgcego w przedsiebiorstwach, tzw. management team. Stanowisko to znacznie ewoluowato w ciggu ostatnich
lat. Poczatkowo Dyrektor Finansowy byt bardziej czysto finansowym doradca zarzadu. Obecnie ta rola jest bardziej
wyeksponowana i strategiczna.

Zakres odpowiedzialnosci:

e Ksztattowanie, zarzadzanie i rozwdj strategii finansowej spotki

e \Wsparcie zarzgdu w podejmowaniu decyzji biznesowych i finansowych, w tym ocena kluczowych umaow, transakcji
oraz klientow

e Nadzorowanie obszaréw ksiegowosci, kontrolingu i raportowania, zarzadzania ptynnoscia, planowanie

i budzetowanie, podatki, zapobieganie naduzyciom, kontrola kredytowa

Wspdtpraca z kontrolg wewnetrzng w celu udoskonalenia kontroli finansowych

Ocena potencjalnych transakciji fuzji i przejec¢

Utrzymywanie wiasciwych relacji z bankami, audytorami i wtadzami podatkowymi

Zarzadzanie i rozwdj podlegtego zespotu poprzez rekrutacje i szkolenia

Podlega:

e Dyrektorowi Zarzgdzajagcemu / Dyrektorowi Generalnemu / Prezesowi Zarzadu / CEO
e Regionalnemu Dyrektorowi Finansowemu (np. CEE, EMEA)

Wymagania:

Stanowisko Dyrektora Finansowego dostepne jest dla oséb z co najmniej 8-10 letnim doswiadczeniem zawodowym
w finansach, z silng preferencja na doswiadczenie w Sciezce kontrolingowej a nizeli ksiegowej. Kandydaci aspirujgcy do
tej roli powinni posiadac¢ umiejetnosci w zakresie zarzadzania zespotami. Waznym kryterium przy wyborze kandydata sg
sukcesy w roli doradczej dla zarzgdu badz prezesa firmy w obszarze bezposredniego wsparcia biznesu (tzw. business
partnering). W spotkach miedzynarodowych, w szczegdlnosci tych obecnych na rynkach kapitatowych, wymagane moga
by¢ miedzynarodowe certyfikaty z zakresu finansow - ACCA lub CIMA. Nie zawsze kwalifikacje biegtego rewidenta moga
by¢ uznane za wystarczajace.

Sciezka rozwoju zawodowego:

Funkcja Dyrektora Finansowego / CFO jest najwyzsza w lokalnych strukturach pionéw finansowych. Dokfadny zakres
obowiazkow zalezy od wielkosci przedsiebiorstwa, ztozonosci prowadzonych dziatan operacyjnych i geograficznego
obszaru dziatania, fazy rozwoju spotki, planowanej ekspansiji na przyktad poprzez fuzje i przejecia czy nakfady inwestycyjne.
Pracujac dla oddziatu miedzynarodowego koncernu mozliwe jest przeniesienie do spotki matki badz innego oddziatu poza
granicami Polski. Funkcja Dyrektora Finansowego / CFO moze prowadzi¢ do stanowiska Dyrektora Zarzadzajacego / CEO.

Michael Page
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ZARZADZANIE FINANSAMI

Wynagrodzenia:

Firmy z zatrudnieniem powyzej 1000 pracownikow:

Lokalizacja Wynagrodzenie podstawowe Premia roczna
Minimum 23 000
Warszawa 64 000 25% - 40%

Najczesciej oferowane 32 000

22 000

Aglomeracja Slaska Maksimum 47 000 25% - 40%
Najczesciej oferowane

Firmy z zatrudnieniem od 100 do 1000 pracownikéw:

Lokalizacja Wynagrodzenie podstawowe Premia roczna
Minimum 19 000

Warszawa 56 000 16% - 40%

Najczesciej oferowane 26 000

15000

Aglomeracija Slaska Maksimum 42 000 16% - 25%

Najczesciej oferowane 23 000

Minimum 16 000

Pozna 44 000 16% - 25%

Najczesciej oferowane 23 000

Firmy z zatrudnieniem do 100 pracownikéw (stanowisko zwane czesto Finance Managerem):

Lokalizacja Wynagrodzenie podstawowe Premia roczna

Minimum 14 000

Warszawa 16% - 25%
Najczesciej oferowane 18 000

Aglomeracja Slaska Maksimum 25 000 16% - 25%
Minimum 15000

Poznan 16% - 25%
Najczesciej oferowane 17 000

Wroctaw Maksimum 25 000 16% - 25%
Minimum 12 000

Krakéw 16% - 25%

Najczesciej oferowane 15 000

Michael Page

Finance & Accounting




PRZEGLAD WYNAGRODZEN 2014

PRZEGLAD WYNAGRODZEN 2014

ZARZADZANIE FINANSAMI

Kierownik Kontrolingu / Head of Controlling

Kierownik Kontrolingu odpowiedzialny jest za catoksztatt procesow i aktywnosci dziatu finansowego w obszarze kontrolingu
finansowego, biznesowego oraz raportowania i/lub konsolidacii.

Zakres odpowiedzialnosci:

e Prezentowanie petnych danych finansowych w zakresie rachunku zyskéw i strat (P&L) przed lokalnym i regionalnym
zarzgdem

e Dostarczanie doktadnych danych finansowych osobom odpowiedzialnym za zarzadzanie poszczegdlnymi liniami

biznesowymi w celu biezacego monitorowania efektywnosci biznesowej oraz umozliwienia wiasciwego reagowania

Zarzadzanie procesem budzetowania i prognozowania oraz zapewnienie efektywnosci tych proceséw

Zapewnianie odpowiednigj jakosci i terminowosci przygotowywania analiz i raportéw okresowych oraz ad hoc

Zarzadzanie jakoscig oraz efektywnosciag hurtowni danych

Rozwdj systemow finansowych (np. SAP, Hyperion) oraz narzedzi kontrolingowych

Zarzadzanie i rozwoj podlegtego zespotu

Podlega:

e Dyrektorowi Finansowemu / CFO

Wymagania:

e Wyzsze wyksztatcenie ekonomiczne, finansowe

e Minimum 5-letnie doswiadczenie w pracy w dziale kontrolingu lub dziale finansowym

e Doswiadczenie w przygotowywaniu budzetdw, prognoz oraz umiejetnos¢ wiasciwej interpretacii ich realizacji

i odchylen

Doswiadczenie we wspdtpracy z dziatami sprzedazy i marketingu na poziomie zarzadzajacych rynkiem/regionem
Pozadane kwalifikacie CIMA / ACCA

Znajomos¢ miedzynarodowych standardéw sprawozdawczosci (IFRS/US GAAP)

Umigjetnosci analitycznego myslenia, inicjowania zmian i wspdtpracy z decydentami

Sciezka rozwoju zawodowego:

Kierownik Kontrolingu zazwyczaj jest ,naturalnym kandydatem” na Dyrektora Finansowego.

Wynagrodzenia:

Firmy z zatrudnieniem do 100 pracownikow:

Lokalizacja Wynagrodzenie podstawowe Premia roczna
Minimum 14 000
Warszawa 16% - 25%
Najczesciej oferowane 22 000
Aglomeracja Slaska Maksimum 24000 8% - 25%
Najczesciej oferowane
Minimum 14 000
Poznari 8% - 25%
Najczesciej oferowane 17 000
Wroctaw Maksimum 27 000 8% - 16%
Najczesciej oferowane
Minimum 13 000
Krakow 8% - 16%

Najczesciej oferowane 18 000

Michael Page
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ZARZADZANIE FINANSAMI

Kierownik Kontrolingu Komercyjnego, Kierownik
Planowania Finansowego i Analiz /

Commercial Finance Manager, Financial
Planning & Analysis Manager

W duzych i miedzynarodowych strukturach coraz czesciej pojawia sie to stanowisko zarowno w randze eksperta, jak
i menedzera zespotu jako pomost pomiedzy dziatem finansow a dziatami sprzedazy i marketingu. Osoby na tym stanowisku
odpowiedzialne sg za planowanie srednio- i dtugoterminowe oraz biezacag wspotprace z dziatami komercyjnymi na poziomie
kierownikow i dyrektorow. Najczesciej tego typu stanowisko wystepuje w firmach z sektoréw dobr konsumenckich (FMCG,
elektronika uzytkowa) oraz farmaceutycznym.

Zakres odpowiedzialnosci:

e Planowanie srednio i diugoterminowe, odpowiedzialnos¢ za przygotowanie budzetdw i monitoring ich realizagiji,
ustalanie pozioméw cen, celdéw sprzedazowych oraz budzetéw marketingowych

e Przygotowywanie okresowych raportow finansowych i biznesowych

e Raportowanie i prognozowanie wynikow dziatalnosci operacyjnej do zarzadzajacych obszarami sprzedazy
i marketingu, aktywny udziat przy podejmowaniu strategicznych decyzji biznesowych

e \Wsparcie oséb zarzgdzajgcych obszarami sprzedazy i marketingu w ocenie nowych projektéw, inicjowanie projektow
zwigkszajgcych efektywnosé

e Utrzymywanie statej komunikacji pomiedzy dziatem finanséw a dziatami komercyjnymi

e Udziat w procesie budowania narzedzi wspomagajgcych podejmowanie decyzji biznesowych

Podlega:

e Dyrektorowi Finansowemu
e Regionalnemu Dyrektorowi Finanséw Komercyjnych

Wymagania:

Wyzsze wyksztatcenie ekonomiczne, finansowe

Minimum 5-letnie doswiadczenie w pracy w dziale kontrolingu / kontrolingu komercyjnym

Doswiadczenie w przygotowywaniu budzetdw, prognoz oraz umiejetnosé witasciwej interpretacii ich realizacii
Doswiadczenie we wspotpracy z dziatami sprzedazy i marketingu na poziomie zarzadzajacych rynkiem/regionem
Pozadane kwalifikacje CIMA / ACCA

Znajomos¢ miedzynarodowych standardéw sprawozdawczosci (IFRS/US GAAP)

Umiejetnosci analitycznego myslenia, inicjowania zmian i wspotpracy z decydentami

Sciezka rozwoju zawodowego:

Sciezka rozwoju wiedzie z poziomu eksperta, menedzera matego zespotu z odpowiedzialnoscia zaréwno lokalna, jak
i regionalng przez stanowiska zarzadzajgce czescig komercyjng finanséw w regionie az po role strategiczne, np. Regionalnego
Dyrektora Finansowego. Czesto osoby z doswiadczeniem w tym obszarze angazowane sg w projekty wdrozeniowe/
zmianowe w strukturze, gdzie wykorzystywane sg ich umiejetnosci analityczne, jak i doswiadczenie we wspotpracy ze
sprzedazg i marketingiem.

Wynagrodzenia:

Lokalizacja Wynagrodzenie podstawowe Premia roczna
Minimum 16 000
Warszawa 8% - 25%
Najczesciej oferowane 20 000
Aglomeracja Slaska Maksimum 19 000 8% - 16%
Minimum 14 000
Poznan 8% - 16%

Najczesciej oferowane 16 000

Michael Page

Finance & Accounting




PRZEGLAD WYNAGRODZEN 2014

PRZEGLAD WYNAGRODZEN 2014

ZARZADZANIE FINANSAMI

Kierownik ds. Raportowania, Kierownik ds.
Konsolidaciji /
Reporting Manager, Consolidation Manager

Kierownik ds. Raportowania czy Kierownik ds. Konsolidacji to wyspecjalizowana funkcja pojawiajgca sie przede wszystkim
w duzych organizacjach, grupach kapitatowych i spotkach holdingowych, w szczegdlnosci tych notowanych na krajowej
i/lub zagranicznych gietdach.

Zakres odpowiedzialnosci:

e Realizacja petnej sprawozdawczosci korporacyjnej i statutowej, najczesciej zgodnie ze standardami IFRS i/lub
US GAAP

e Przygotowywanie raportow dla potrzeb lokalnego oraz regionalnego zarzadu

e Konsolidacja sprawozdan finansowych (jezeli dotyczy)

e Sporzadzanie i przedktadanie do akceptacji raportow okresowych oraz rocznych zgodnie z wymogami Gietdy
Papierow Wartosciowych

Podlega:

e Dyrektorowi Kontrolingu
e Dyrektorowi Finansowemu

Wymagania:

e Wyzsze wyksztaicenie ekonomiczne, finansowe

Doswiadczenie w przygotowywaniu raportow zarzadczych oraz finansowych

Znajomosc Migdzynarodowych Standardéw Rachunkowosci (MSR/IAS)

Znajomos¢ Miedzynarodowych Standardéw Sprawozdawczosci Finansowej (MSSF/IFRS) i/lub US GAAP
Znajomosc¢ zasad konsolidacji sprawozdan finansowych oraz wymagan sprawozdawczych stawianych spotkom
gietfdowym

e Pozgdane kwalifikacje ACCA lub CIMA lub biegtego rewidenta

Uzyskanie tej funkcji jest mozliwe na ogdt w dwdch przypadkach: awansu wewnetrznego w ramach dziatu raportowania
lub po nabyciu doswiadczenia w audycie zewnetrznym (okoto 5-8 lat).

Sciezka rozwoju zawodowego:

Rola ta moze naturalnie ewoluowac w kierunku Dyrektora Dziatu Kontrolingu lub Dyrektora Finansowego lub stanowisk
zwigzanych z relacjami inwestorskimi.

Wynagrodzenia:
Lokalizacja Wynagrodzenie podstawowe Premia roczna

Minimum 13 000

Warszawa 8% - 16%
Najczesciej oferowane 16 500

Aglomeracja Slaska Maksimum 19 000 8% - 16%
Minimum 11 000

Poznan 8% - 16%

Najczesciej oferowane 13 000
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ZARZADZANIE FINANSAMI

Kontroler Biznesowy /
Business Controller

Stanowisko Kontrolera Biznesowego wymaga duzej samodzielnosci w dziataniu oraz bardzo dobrej orientacji w zakresie
modelu biznesowego firmy i wiedzy sektorowej. Jest to funkcja nastawiona na wspieranie w zakresie zarzgdzania strong
przychodowa organizacji. Funkcja ta blisko wspotpracuje z dziatami komercyjnymi (sprzedaz, marketing). Prekursorem
powotania do zycia tak wyspecjalizowanej funkgcji byty globalne koncerny FMCG. W ostatnich latach wiele innych firm
skorzystato z najlepszych praktyk w tym zakresie, najczesciej z sektora farmaceutycznego, telekomunikacyjnego,
logistycznego oraz mediow.

Zakres odpowiedzialnosci:

* Przygotowywanie budzetow i monitoring ich realizacji wraz z wyjasnianiem odchylen

e Przygotowywanie dziennych, miesiecznych, kwartalnych raportéw finansowych i biznesowych w tym zarzadczych

e \Wsparcie zespotow sprzedazy i marketingu w ocenie nowych projektow, inicjowanie projektow zwiekszajgcych
efektywnosc, wspdtudziat w procesie kreowania i planowania polityki sprzedazowej i marketingowej

e Monitorowanie oraz analizowanie niezbednych danych rynkowych: analiza rynkdw, udziatow rynkowych, cen, dziatan
konkurenciji, trendéw i zachowari konsumenckich wraz z przygotowaniem wnioskow i rekomendacii

e Udziat w procesie budowania narzedzi wspomagajacych podejmowanie decyzji biznesowych

Podlega:

e Kierownikowi Dziatu Kontrolingu
e Dyrektorowi Finansowemu

Wymagania:

Wyzsze wyksztatcenie ekonomiczne, finansowe

Minimum 3-letnie doswiadczenie w pracy w dziale kontrolingu miedzynarodowej organizacii

Doswiadczenie w przygotowywaniu budzetdw, prognoz oraz umiejetnos¢ witasciwej interpretacji ich realizacii
Doswiadczenie we wspodtpracy z dziatami sprzedazy i marketingu

Pozadane kwalifikacie ACCA / CIMA

Znajomos¢ miedzynarodowych standardéw sprawozdawczosci (IFRS/US GAAP)

Sciezka rozwoju zawodowego:

Kolejnym etapem rozwoju jest objecie stanowiska Kierownika Kontrolingu lub Kierownika Kontrolingu Komercyjnego. Wiedza
zdobyta na tym stanowisku z pewnoscig moze wzmocni¢ szanse na osiggniecie stanowiska Dyrektora Finansowego.

Wynagrodzenia:
Lokalizacja Wynagrodzenie podstawowe Premia roczna

Minimum 10 000

Warszawa 8% - 16%
Najczesciej oferowane 13 000

Aglomeracja Slaska Maksimum 14 000 8% - 16%
Minimum 9 000

Poznari 8% - 16%

Najczesciej oferowane 11 500
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ZARZADZANIE FINANSAMI

Kontroler Finansowy /
Financial Controller

Stanowiska Analityka Finansowego i Kontrolera Finansowego to pierwsze dwa poziomy w strukturach departamentow
finansowych. Cho¢ nie ma na rynku polskim zasady decydujgcej o tym, kto i kiedy jest Analitykiem lub Kontrolerem,
przyjmujemy, ze obowigzki analityka realizuje sie przez 3 do 5 lat, aby nastepnie zosta¢ Kontrolerem Finansowym. Podziat
zadan jest bardzo ptynny i zalezy od wielkosci zespotu, liczby zadanr i indywidualnych umiejetnosci. Z pewnoscig stanowisko
Kontrolera Finansowego wymaga duzej samodzielnosci w dziataniu.

Zakres odpowiedzialnosci:

e Przygotowanie budzetéw i monitoring ich realizacji wraz z wyjasnianiem odchylen

e Opracowywanie dziennych, miesiecznych, kwartalnych raportéw finansowych i biznesowych
e Analiza trenddw, kosztéw, naleznosci i zobowigzan finansowych

e Analiza kluczowych wskaznikow finansowych oraz rekomendowanie dziatan

e Raportowanie do kierownictwa w kraju i za granicg

e Utrzymanie i ulepszanie kontroli finansowej oraz kontroli sprawozdawczosci finansowej

Podlega:

e Kierownikowi Kontrolingu
e Dyrektorowi Finansowemu / CFO

Wymagania:

e Wyzsze wyksztatcenie ekonomiczne, finansowe

Doswiadczenie w przygotowywaniu budzetow, prognoz oraz umiejetnos¢ wiasciwej interpretacji ich realizacii
Pozgdane ACCA lub CIMA lub w trakcie

Znajomos¢ IFRS i/lub US GAAP

Umiejetnosci analitycznego myslenia

Samodzielnos¢ w dziataniu i umiejetnos¢ wyciagania wnioskow

Sciezka rozwoju zawodowego:

Sciezka rozwoju wiedzie od stanowiska Analityka Finansowego przez Kontrolera Finansowego, Kierownika Kontrolingu
do Dyrektora Finansowego.

Wynagrodzenia:
Lokalizacja Wynagrodzenie podstawowe Premia roczna

Minimum 9000

Warszawa 16% - 25%
Najczesciej oferowane 13 000

Aglomeracja Slaska Maksimum 14 000 16% - 25%
Minimum 8 500

Poznan 16% - 25%
Najczesciej oferowane 11 000

Wroctaw Maksimum 13 000 16% - 25%
Minimum 8 000

Krakow 16% - 25%

Najczesciej oferowane 11 000
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ZARZADZANIE FINANSAMI

Kontroler Finansowy Produkciji /
Plant Financial Contoller

Osoba na powyzszym stanowisku jest odpowiedzialna za jeden lub kilka zaktaddw produkcyjnych, zapewniajac wsparcie
w zakresie finansow, ksiegowosci, kontroli kosztéw oraz kontroli wewnetrznej. Ponadto dostarcza waznych informacii
zarzadczych dla Dyrektora Zaktadu, ktore sg niezbedne do efektywnego kierowania pracg zaktadu produkcyjnego.

Zakres odpowiedzialnosci:

e Kontrola i analiza kosztéw produkcyjnych, wydatkéw inwestycyjnych (CAPEX) oraz kosztéw ogdlnozaktadowych, jak
rowniez wsparcie w tym obszarze menedzerow liniowych

e Przygotowywanie kalkulacji produkcyjnych, zestawieri materiatowych, kalkulacji wyrobdw

e Opracowywanie miesiecznych zestawien i raportow we wspotpracy z Gtownym Ksiegowym

e Raportowanie zarzadcze z uwzglednieniem wskaznikdw efektywnosci, analiz przychoddw, kosztéw oraz przeptywow
pienieznych umozliwiajgcych kompleksowe zrozumienie wynikow operacyjnych spotki

e Przygotowywanie budzetu oraz prognoz finansowych

Podlega:

e Dyrektorowi Zakfadu Produkcyjnego (Plant Manager / General Manager)
e Regionalnemu Dyrektorowi Finansowemu

Wymagania:

Wyzsze wyksztaicenie ekonomiczne, finansowe

Co najmniej 5 lat doswiadczenia w obszarze kontrolingu produkcii
Znajomosc IFRS/US GAAP

Kwalifikacje ACCA lub CIMA (lub w trakcie ich zdobywania)

Sciezka rozwoju zawodowego:

Kontroler Produkcji bardzo czesto jest ,naturalnym kandydatem” na Kierownika Finansowego i Dyrektora Finansowego.
Coraz czestszym krokiem w dalszej karierze jest rozwdj w innych dziatach, np. na stanowisko Dyrektora Operacyjnego.

Wynagrodzenia:
Lokalizacja Wynagrodzenie podstawowe Premia roczna

Minimum 11 000

Warszawa 8% - 16%
Najczesciej oferowane 14 000

Aglomeracja Slaska Maksimum 16 000 8% - 16%
Minimum 9000

Poznan 8% - 16%
Najczesciej oferowane 12 000

Wroctaw Maksimum 16 000 8% - 16%

Najczesciej oferowane 13 000
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ZARZADZANIE FINANSAMI

Dyrektor Dziatu Skarbu /
Treasury Director

Osoba na stanowisku Dyrektora Dziatu Skarbu odpowiada za tworzenie i realizacje polityki i strategii dziatu skarbu. Zakres
obowigzkdow zmienia sie w zaleznosci od wielkosci firmy i liczby miedzynarodowych oddziatow.

Zakres odpowiedzialnosci:

e Zarzadzanie szeroko pojetg ptynnoscia finansowa organizacii

e Przygotowywanie raportéw dla Zarzadu w zakresie krotko, srednio i dtugoterminowej ptynnosci finansowej oraz
przygotowywanie rekomendaciji dotyczacych dziatan

e \Wspieranie dziatan zwigzanych z pozyskiwaniem finansowania zewnetrznego, w tym zapewnienie srodkéw na

realizacje przedsiewzie¢ inwestycyjnych

Zarzadzanie systemem oceny wiarygodnosci kredytowej i limitdw kredytowych kluczowych odbiorcéw

Zarzadzanie ryzykiem walutowym

Utrzymanie relacji z instytucjami finansowymi

Odpowiedzialnos¢ za dziatalnos¢ Departamentu Skarbu w spdtce

Podlega:
e Czlonkowi Zarzadu ds. Finansow / CFO

Wymagania:

e \Wyksztatcenie wyzsze z zakresu finansow

e Kilkuletnie doswiadczenie w obszarze departamentdw skarbu lub bankowosci w dziatach dealingu

e \Wiedza ekspercka z zakresu ekonomii, instrumentow i produktéw finansowych oraz zarzgdzania ryzykiem kursowym
e Doswiadczenie w zarzgdzaniu zespotami

Sciezka rozwoju zawodowego:

Dyrektor Departamentu Skarbu to najwyzsze stanowisko w tym obszarze finanséw. Ze wzgledu na wysoka specjalizacje
obserwuje sie ograniczong mozliwos¢ przechodzenia na stanowisko Dyrektora Finansowego. Taka mozliwos¢ pojawia sie
jedynie w sytuacjach, gdzie spotka korzysta z zaawansowanych struktur pozyskiwania kapitatu a znajomosé produktéw
oraz umiejetnos¢ rozmowy z instytucjami finansowymi jest kluczowa dla bezpieczenstwa dziatalnosci spotki.

Wynagrodzenia:
Lokalizacja Wynagrodzenie podstawowe Premia roczna
Minimum 15000
Warszawa 25% - 40%

Najczesciej oferowane 24 000

14 000

Aglomeracja Slaska Maksimum 30 000 16% - 25%
Najczesciej oferowane

Michael Page
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ZARZADZANIE FINANSAMI

Kierownik ds. Plynnosci Finansowej /
Cash Flow Manager

Stanowisko to pojawia sie w najwiekszych i ztozonych organizacjach, grupach kapitatowych. Osoba ta pracuje w dziatach
skarbu i jest odpowiedzialna za monitorowanie srednio i dtugoterminowej ptynnosci finansowej organizaciji. Taka potrzeba
pojawia sie w organizacjach o ztozonej strukturze przychodowej i kosztowej (np. duza liczba kontrahentéw, stosowanie
odroczonych termindw ptatnosci i kredytu kupieckiego, korzystanie z kredytéw inwestycyjnych).

Zakres odpowiedzialnosci:

e Zbieranie informaciji ze wszystkich dziatdw organizacji w zakresie potrzeb finansowych (planowane zatrudnienie,
inwestycije, kredyty i terminy sptat, raporty z dziatu windykacji)

e Analiza i planowanie przeptywow finansowych w srednim i dtugim terminie

e Przygotowywanie raportéw i rekomendacii dla Zarzadu w zakresie ptynnosci finansowej

e Udziat w ksztaftowaniu polityki finansowe;j firmy, w tym miedzy innymi: polityka dotyczaca termindw ptatnosci przez
kontrahentdw, polityka kredytu kupieckiego, polityka windykacyjna

e Udziat w ocenie duzych transakgji sprzedazy z punktu widzenia zapewnienia ptynnosci finansowej

e Udziat w procesie pozyskiwania gwarancji bankowych i ubezpieczeniowych

Podlega:

e Dyrektorowi Dziatu Skarbu
e Dyrektorowi Finansowemu / CFO

Wymagania:

e Wyzsze wyksztatcenie w obszarze ekonomii, finansow lub rachunkowosci
Doswiadczenie w organizacji i optymalizacji procesu zarzadzania ptynnoscia finansowa
Znajomosc instrumentow finansowych

Znajomosc strategii i narzedzi zabezpieczajgcych ptynnosc finansowg

Wiedza z zakresu rynku kapitatowego oraz instrumentow finansowych

Sciezka rozwoju zawodowego:

Stanowisko Kierownika ds. Plynnosci Finansowej z powodzeniem moze prowadzi¢ do objecia stanowiska Dyrektora Dziatu
Skarbu.

Wynagrodzenia:
Lokalizacja Wynagrodzenie podstawowe Premia roczna
Minimum 11 000
Warszawa 8% - 16%

Najczesciej oferowane 14 000

9 000
Aglomeracja Slaska Maksimum 15 000 8% - 16%
Najczesciej oferowane
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ZARZADZANIE FINANSAMI

Skarbnik / Treasurer

Stanowisko Skarbnika to eksperckie stanowisko, ktére w zaleznosci od wielkosci organizacji dziata jako samodzielne
stanowisko w dziale finansowym z raportowaniem do Dyrektora Finansowego lub osadzone jest w strukturach departamentow
skarbu.

Zakres odpowiedzialnosci:

¢ Monitorowanie przeptywow finansowych firmy i struktury transakcji w celu zapewnienia ptynnosci finansowej

e Udziat w transakcjach wymiany walut oraz zarzadzanie ryzykami stopy procentowej oraz kursow walutowych (w tym
dokonywanie transakcji zabezpieczajgcych)

e Opiniowanie umow zawieranych przez spdtke z punktu widzenia wptywu na ptynnos¢ finansowa spotki

e Przygotowywanie raportow dla Dyrektora Finansowego / CFO

e Kontakt z bankami i instytucjami finansowymi

Podlega:

e Dyrektorowi Departamentu Skarbu
e Dyrektorowi ds. Finansow / CFO

Wymagania:

e \Wyksztatcenie wyzsze z zakresu finansow
e Kilkuletnie doswiadczenie w obszarze departamentow skarbu lub praca w bankach na stanowisku dealera
e \Wiedza ekspercka z zakresu ekonomii, instrumentow i produktéw finansowych oraz zarzgdzania ryzykiem kursowym

Sciezka rozwoju zawodowego:

Osoby specijalizujgce sie w obszarze zarzagdzania ptynnoscia i pracujgce w obszarze skarbu muszg sie niejako pogodzic,
ze liczba tych stanowisk i firm zatrudniajgcych jest relatywnie mata, a dziaty skarbu cechujg sie ptaskimi strukturami. Tym
samym dla osob posiadajacych cechy lidera istnieje mozliwos¢ awansu na stanowisko kierujgcego dziatem. Dla innych
pozostaje praca na tym samym stanowisku lub przeniesienie do struktur regionalnych.

Wynagrodzenia:
Lokalizacja Wynagrodzenie podstawowe Premia roczna
Minimum 9000
Warszawa 8% - 25%

Najczesciej oferowane 12 000

7000
Aglomeracja Slaska Maksimum 15 000 8% - 16%
Najczesciej oferowane
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ZARZADZANIE FINANSAMI

Kierownik ds. Kontroli Kredytowej / Credit Manager

Kierownik ds. Kontroli Kredytowej jest odpowiedzialny za dziat kredytowy. Dziaty tego typu pojawiaja sie w sredniej i duzej
wielkosci organizacjach, ktére posiadajg duzg baze odbiorcow i kontrahentow, ktorym udzielajg linii kredytowych czy
kredytu kupieckiego.

Zakres odpowiedzialnosci:

Opracowanie, wdrozenie oraz nadzoér nad politykag kredytowg oraz strategia windykacyjna

Kontrola oraz przyznawanie limitéw kredytowych, ocena ryzyka kredytowego

Monitoring i ocena sytuaciji finansowej odbiorcéw, akceptacja umaow i limitow kredytowych

Kontrola oraz windykacja naleznosci, wspétpraca z firmami windykacyjnymi i kancelariami prawnymi
Analiza portfela naleznosci, tworzenie rezerw na naleznosci

Raportowanie efektywnosci procesu sciggania naleznosci przeterminowanych

Nadzdér nad pracg oraz rozwdj podlegtego zespotu specjalistow

Podlega:

e Dyrektorowi Finansowemu / CFO
e Dyrektorowi Skarbu

Wymagania:

e \Wyksztatcenie wyzsze w obszarze ekonomii, zarzgdzania lub prawa

e Kilkuletnie doswiadczenie w obszarze analizy finansowej przedsiebiorstw
e Umiejetnos¢ czytania dokumentacji finansowej i wyciggania wnioskow

e Znajomosc¢ zasad, technik i metod windykacji naleznosci

Sciezka rozwoju zawodowego:

Stanowisko Kierownika Kontroli Kredytowej umozliwia dalszy rozwdj w kierunku stanowiska kierujgcego obszarem windykacii
lub przejscie do firm zajmujacych sie profesjonalnie zarzgdzaniem naleznosciami.

Wynagrodzenia:
Lokalizacja Wynagrodzenie podstawowe Premia roczna

Minimum 9000

Warszawa 8% - 16%
Najczesciej oferowane 12 000

Aglomeracja Slaska Maksimum 15 000 8% - 16%
Minimum 8 500

Warszawa 8% - 16%

Najczesciej oferowane 10 000
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ZARZADZANIE FINANSAMI

Dyrektor ds. Strategii / Strategy Director

Dyrektor ds. Strategii to funkcja, ktéra pojawia sie w organizacjach srednich i duzych, grupach kapitatowych i holdingach,
ktore rozwazajg lub prowadzag polityke dynamicznego wzrostu wartosci przedsigbiorstwa. Celem tego stanowiska jest
strategiczna analiza dziatalnosci przedsigbiorstwa w celu poszukiwania nowych zrédet generowania przychoddw. Dotyczy
to zaréwno rozwoju palety produktow czy ustug, poszukiwaniu nowych kanatéw dystrybucji czy nowych rynkow.

Zakres odpowiedzialnosci:

e Wspdtpraca z najwyzszg kadrg manadzerska na szczeblu lokalnym i/lub globalnym w zakresie poszukiwania i analizy
pomystow i inicjatyw biznesowych w zakresie obecnej dziatalnosci

e Poszukiwanie alternatywnych Zrodet przychoddw poprzez analize rynkéw, konkurencji, trendéw czy oczekiwan
klientow

e Analiza rentownosci nowych pomystow i projektéw inwestycyjnych wraz z analiza szans i zagrozen (m.in. analiza
SWQOT)

e Udziat w podejmowaniu decyzji dotyczacych inicjatyw strategicznych

e Aktywny udziat w fazie realizacji podjetych dziatan

e Zarzadzanie kluczowymi projektami w organizacji wraz z raportowaniem postepéw do zarzgdu

Podlega:

e Dyrektorowi Generalnemu / CEO

Wymagania:

e \Wyksztalcenie wyzsze z zakresu zarzadzania, finanséw lub ekonomii

e 10-letnie doswiadczenie w petnieniu funkcji kierowniczych wyzszego szczebla w obszarze rozwoju biznesu wraz
z doswiadczeniem w kreowaniu strategii i/lub wdrazaniu projektéw strategicznych; alternatywnie doswiadczenie
zdobyte w firmach / dziatach doradztwa strategicznego

Doswiadczenie w przygotowywaniu analiz rynkow i sektorow

Umiejetnosc kreowania nowych rozwigzan

Umiejetnosé podejmowania decyziji

Silne umiejetnosci negocjacyjne oraz umiejetnos¢ przekonywania do swoich pomystow

Sciezka rozwoju zawodowego:

W zaleznosci od zdobytego doswiadczenia Dyrektorzy ds. Strategii moga z sukcesem przenies¢ swoje kompetencje na
obszar zarzadzania sprzedazg, marketingiem, rozwojem produktéw czy na stanowiska Dyrektora Generalnego / CEO.

Wynagrodzenia:
Lokalizacja Wynagrodzenie podstawowe Premia roczna
Minimum 22 000
Warszawa 16% - 25%

Najczesciej oferowane 28 000

16 000

Aglomeracja Slaska Maksimum 35 000 16% - 25%
Najczesciej oferowane

Michael Page
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ZARZADZANIE FINANSAMI

Dyrektor ds. Fuzji i Przeje¢ / M&A Director

Stanowisko Dyrektora ds. Fuzji i Przeje¢ pojawia sie w firmach duzych, grupach kapitatowych i holdingach. Dotyczy firm,
ktore stosujg agresywng strategie rozwoju i poza rozwojem organicznym dokonujg przejec firm na rynkach lokalnych i
miedzynarodowych. W ostatnich latach obserwujemy wzrost liczby firm zatrudniajacych tego typu manageréw. Dotyczy
to w szczegolnosci takich branz jak: media, nowe technologie, telekomunikacja, IT, logistyka, FMCG, przemyst ciezki czy
ochrona zdrowia.

Zakres odpowiedzialnosci:

e Udziat w formutowaniu strategii w obszarze przeje¢ innych firm lub zorganizowanych czesci przedsiebiorstw

e Biezgce doradztwo przy transakcjach fuzji i przejec

Wspdtpraca z zewnetrznymi doradcami (butiki inwestycyjne, dostawcy ustugi due dilligence, kancelarie prawne),
wsparcie procesow pozyskiwania finansowania

Wspdtpraca z partnerami zewnetrznymi, w tym instytucjami finansujgcymi (m.in. fundusze private equity, banki)
Akredytacja wycen i modeli finansowych

Udziat w negocjacjach

Udziat w projektach restrukturyzacji spdtek

Podlega:

e Dyrektorowi Generalnemu / CEO
e Czlonkowi Zarzadu ds. Finanséw / CFO

Wymagania:

e \Wyksztatcenie wyzsze kierunkowe w zakresie finansow / ekonomii

e Minimum 10 lat doswiadczenia na stanowisku wymagajacym czynnego udziatu i doradztwa w procesach fuzji

i przeje¢ (najczesciej doswiadczenie w funduszach private equity, butikach inwestycyjnych, bankowosci inwestycyjne;
lub dziatach corporate finance / transaction services firm doradczych)

Doswiadczenie w projektach strategicznych na etapie przygotowania i realizacii

Ugruntowana wiedza z zakresu przeprowadzania wycen oraz badan typu due dilligence

Umiejetnosc¢ wyceny projektow inwestycyjnych oraz analiz wskaznikowych

Znajomosc¢ zagadnien zwigzanych z pozyskiwaniem finansowania, znajomos¢ produktow bankowych, wiedza

z zakresu rynkow kapitatowych

e Kwalifikacje CFA

z

Sciezka rozwoju zawodowego:

W zaleznosci od zdobytego doswiadczenia i specyfiki organizacji Dyrektor ds. Fuzji i Przeje¢ moze obja¢ stanowisko
Dyrektora Finansowego / CFO lub przejs¢ na funkcje wykonawcze (w pierwszej kolejnosci w przejetych spotkach).

Wynagrodzenia:
Lokalizacja Wynagrodzenie podstawowe Premia roczna

Minimum 22 000

Warszawa 16% - 50%
Najczesciej oferowane 27 000

Aglomeracja Slaska Maksimum 35 000 16% - 50%
Minimum 21 000

Poznar 16% - 50%

Najczesciej oferowane 24 000
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ZARZADZANIE FINANSAMI

Analityk ds. Fuzji i Przeje¢ / M&A Analyst

Funkcja Analityka ds. Fuzji i Przeje¢ pojawia sie w organizacjach, ktére posiadajg wewnetrzne wydzielone struktury
odpowiedzialne za wsparcie procesow przeje¢ spotek. Rzadzigj jest to samodzielne stanowisko raportujgce do Dyrektora
Finansowego.

Zakres odpowiedzialnosci:

e \Wsparcie procesow fuzji i przeje¢ poprzez zbieranie i analize danych mikro- i makroekonomicznych
Poszukiwanie i identyfikacja potencijalnych celéw do przejecia

Prowadzenie analiz poszczegdlnych przedsigbiorstw lub ich czesci

Wspdtpraca z doradcami i konsultantami zewnetrznymi w ramach due dilligence

Rozwdoj modeli analitycznych stuzacych do pomiaru optacalnosci inwestycji

Udziat w projektach pozyskiwania finansowania, w tym np. procesach IPO/SPO

Podlega:

e Dyrektorowi ds. Fuzji i Przejec¢
e Dyrektorowi Finansowemu / CFO

Wymagania:

e \Wyksztatcenie wyzsze z zakresu ksieggowosci lub finansow

Kilkuletnie doswiadczenie w analizie finansowej przedsiebiorstw

Umiejetnos¢ analizy danych oraz wyciggania wnioskow

ACCA lub CIMA moga by¢ atutem potwierdzajacym posiadanie ogdinej wiedzy finansowej
Pozadane kwalifikacje CFA (lub w trakcie ich zdobywania)

Sciezka rozwoju zawodowego:

Dla 0s6b doswiadczonych w obszarze fuzjii przejec rysuja sie stosunkowo szerokie mozliwosc dalszego kreowania swojej
Sciezki kariery: zaczynajgc od przejscia do piondw kontrolingu, poprzez obszar relacji inwestorskich, mozliwosé przejecia
odpowiedzialnosci za catoksztatt kwestii fuzji i przeje¢ do stanowisk Dyrektora Finansowego wigcznie. Alternatywna Sciezka
kariery jest oczywiscie mozliwosc przejscia do funduszy private equity lub organizacji doradczych.

Wynagrodzenia:
Lokalizacja Wynagrodzenie podstawowe Premia roczna
Minimum 9 000
Warszawa 16 000 8% - 25%
Najczesciej oferowane 13 000
8 000
Aglomeracja Slaska Maksimum 14 000 8% - 25%

Najczesciej oferowane

Michael Page
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ZARZADZANIE FINANSAMI

Dyrektor ds. Restrukturyzaciji /
Restructuring Director

Dyrektor ds. Restrukturyzaciji to funkcja, ktdra pojawia sie w organizacjach wymagajgcych dziatan naprawczych. Najczesciej
dotyczy to spotek, ktore nie osiggaja zadowalajacych wynikdw finansowych lub przynosza straty swoim wiascicielom
i udziatowcom.

Zakres odpowiedzialnosci :

e Wspdtpraca z Zarzagdem, Rada Nadzorcza lub wiascicielami w zakresie objetym planem restrukturyzacii

e Analiza sytuacji biezacej (przychody i koszty przedsiebiorstwa; czynniki wewnetrzne i zewnetrzne), identyfikacja
kluczowych problemdw i wyzwan, identyfikacja oraz przygotowywanie planu dziatania

e Realizacja planu naprawczego zgodnie z przyjetym i zatwierdzonym planem (najczesciej: rewizja strony przychodowej
przedsigbiorstwa w tym: likwidacja nierentownych produktéw czy kanatdw sprzedazy, renegocijacja kontraktéw lub
identyfikacja nowych zrédet przychoddw i kanatow dystrybucii; zarzadzanie kosztami przedsigbiorstwa — renegocjacja
umow z dostawcami, analiza struktury zatrudnienia, zmiana polityk wynagradzania; restrukturyzacja majatku trwatego
przedsigbiorstwa; outsourcing wybranych obszarow dziatalnosci; wydzielenie i sprzedaz zorganizowanych czesci
przedsigbiorstwa)

e Przygotowywanie raportow z postepow i realizacji planu naprawczego

Podlega:

e Dyrektorowi Generalnemu / CEO

Wymagania:

o \Wyksztatcenie wyzsze z zakresu zarzadzania, finansow, ekonomii lub prawa

10-letnie doswiadczenie w petieniu funkgji kierowniczych w obszarze finanséw lub doswiadczenie zdobyte

w dziatach doradztwa gospodarczego

Znajomos¢ nowoczesnych metod zarzadzania oraz umiejetnosc podejscia strategicznego do organizacii

Bardzo dobra wiedza z zakresu ksiegowosci, finanséw, prawa

Umiejetnosé usprawniania procesow i procedur w celu poszukiwania efektywnosci

Umiejetnos¢ podejmowania decyzji oraz silne umiejetnosci negocjacyjne oraz umiejetnosc przekonywania do swoich
pomystow

Sciezka rozwoju zawodowego:

Dyrektor ds. Restrukturyzacji to funkcja petniona gtéwnie w oparciu o wspotprace czasowa lub interim management. Jest
to ciekawa oferta dla 0s6b z wieloletnim doswiadczeniem w zarzadzaniu do pozyskania kolejnych ciekawych doswiadczen,
wykorzystania swojej wiedzy w wymagajacym srodowisku i najczesciej z mozliwoscig realnej i szybkiej obserwaciji efektow
SWojej pracy.

Wynagrodzenia:
Lokalizacja Wynagrodzenie podstawowe Premia roczna

Minimum 21 000

Warszawa 8% - 26%
Najczesciej oferowane 26 000

Aglomeracja Slaska Maksimum 32000 8% - 25%
Minimum 16 000

Poznar 8% - 25%

Najczesciej oferowane 22 000
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KSIEGOWOSC | PODATK]

Gtowna Ksiegowa, Kierownik Ksiegowosci /
Chief Accountant, Accounting Manager

Gtéwna Ksiegowa / Gtowny Ksiegowy odpowiedzialny jest za catoksztatt dziatalnosci, a takze operacyjng efektywnosc
zespotu ksiegowosci.

Zakres odpowiedzialnosci:

Zarzadzanie podlegtym zespotem: rekrutacja i rozwdj personelu

Nadzér nad procesem ksiegowania i fakturowania

Przygotowywanie sprawozdan finansowych

Kontrola poprawnosci naliczenia podatkéw oraz akceptacja deklaracji podatkowych

Wspdtpraca z zewnetrznymi organami podatkowymi i kontrolnymi

Wdrazanie nowych standardéw ksiegowosci i proponowanie nowych zastosowan ksiegowych
Partycypowanie w przygotowywaniu budzetu

Udziat w réznych projektach ad hoc w obszarze ksiegowosci i finanséw (np. przy wdrazaniu systemow IT)

Podlega:

e Dyrektorowi Finansowemu

Wymagania:

Wyksztatcenie wyzsze w zakresie finansow

Licencja Ministra Finanséw lub dyplom Biegtego Rewidenta

Znajomos¢ polskich oraz Miedzynarodowych Standardéw Rachunkowosci (MSR/IAS)

Znajomosc Miedzynarodowych Standarddw Sprawozdawczosci Finansowej (MSSF/IFRS) i/lub US GAAP
Umiejetnos¢ zarzadzania zespotem, delegowania pracy

Znajomosc oprogramowania ksiegowo — finansowego, w tym znajomosc specyfiki pracy na systemach klasy ERP,
dobra znajomos¢ funkgii i specyfiki arkuszy kalkulacyjnych

Sciezka rozwoju zawodowego:

Stanowisko Gtownego Ksiegowego jest najwyzszym w strukturze dziatow ksiegowosci. Osoby posiadajgce wysokie
umiejetnosci komunikacji oraz doswiadczenie w obszarze kontrolingu (budzetowanie, raportowanie) maja szanse awansu na
stanowisko Kierownika Finansowego w organizacjach do 100 pracownikéw lub w wyjatkowych sytuacjach na stanowisko
Dyrektora Finansowego.

Wynagrodzenia:

Lokalizacja Wynagrodzenie podstawowe Premia roczna
Minimum 10 000
Warszawa 8% - 16%
Najczesciej oferowane 14 000
Aglomeracja Slaska Maksimum 22 000 8% - 16%
Najczesciej oferowane
Minimum 10 000
Poznari 8% - 16%
Najczesciej oferowane 12 000
Wroctaw Maksimum 22 000 8% - 16%
Najczesciej oferowane
Minimum 9 000
Krakow 8% - 16%

Najczesciej oferowane 12 000

Michael Page
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KSIEGOWOSC | PODATKI

Kierownik ds. Podatkow / Tax Manager

Kierownik ds. Podatkéw odpowiedzialny jest za catoksztatt kwestii zwigzanych z planowaniem, zarzadzaniem, rozliczeniami
w zakresie podatkow, a takze optymalizacjg podatkowa.

Zakres odpowiedzialnosci:

Interpretacja przepisow podatkowych na potrzeby spotki

Zapewnianie petnej zgodnosci ze zobowigzaniami prawnymi i wymaganiami przepisow prawa

Zarzgdzanie efektywnoscia podatkowg, w tym koordynacja spojnej polityki w zakresie optymalizacji podatkowej
Przygotowywanie kalkulaciji i rozliczer podatkowych

Rozwdj i wdrazanie planowania podatkowego

Opiniowanie zawieranych umow oraz propozycji nowych produktéw pod katem bezpieczerstwa podatkowego
Zarzadzanie podlegtym zespotem

Podlega:

e Dyrektorowi Finansowemu / CFO
e Regionalnemu Dyrektorowi ds. Podatkéw

Wymagania:

e Ukonczone studia wyzsze w zakresie ksiegowosci, ekonomii lub prawa

e Doswiadczenie w dziale podatkdw korporacyjnych lub w firmie doradczej (np. Wielkiej Czwaorce)

e Znajomos¢ zagadnien podatkowych, w szczegolnosci w zakresie VAT, CIT, akcyzy, podatkow lokalnych, cen
transferowych

e Uprawnienia doradcy podatkowego

Sciezka rozwoju zawodowego:

Osoby posiadajgce doswiadczenie na stanowisku Kierownika ds. Podatkéw moga rozwija¢ swoja kariere przede
wszystkim w kierunku zarzgdzania coraz bardziej ztozonymi problemami badz tez wiekszymi zespotami. Osoby z takim
doswiadczeniem z powodzeniem moga obejmowac stanowiska kierownicze w firmach konsultingowych czy kancelariach
prawnych w obszarze doradztwa podatkowego

Wynagrodzenia:
Lokalizacja Wynagrodzenie podstawowe Premia roczna

Minimum 14 000

Warszawa 8% - 16%
Najczesciej oferowane 18 000

Aglomeracja Slaska Maksimum 26 000 8% - 16%
Minimum 13 000

Poznar 8% - 16%

Najczesciej oferowane 15 000
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KSIEGOWOSC | PODATK]

Ekspert ds. Podatkow / Tax Expert

Wydzielenie stanowiska pracy czy zespotu ds. podatkéw w obszarze ksiegowosci dokonuje sie w duzych instytucjach,
w ktorych ze wzgledu na liczbe zadan tworzy sie wysoko wyspecjalizowane struktury.

Zakres odpowiedzialnosci:

Interpretacja przepiséw podatkowych i Sledzenie zmian legislacyjnych
Prowadzenie ksiegowosci podatkowej

Kontrola korporacyjnego podatku dochodowego

Monitorowanie sprawozdawczosci podatkowej

Podlega:

e Dyrektorowi Finansowemu
e Gtownemu Ksiegowemu
e Kierownikowi Dziatu Podatkowego

Wymagania:

e Ukonczone studia w zakresie ksiegowosci, ekonomii lub prawa
e Doswiadczenie w zakresie rozliczania podatkéw lub w roli Doradcy ds. Podatkow
e Uprawnienia doradcy podatkowego

Sciezka rozwoju zawodowego:

Pracujacy w obszarze podatkdw mogag obejmowac stanowiska w zarzgdzaniu podatkami, przy prowadzeniu audytow lub
w doradztwie podatkowym w firmach doradczych.

Wynagrodzenia:
Lokalizacja Wynagrodzenie podstawowe Premia roczna

Minimum 9000

Warszawa
Najczesciej oferowane 11 000
Aglomeracja Slaska Maksimum 13 000
Minimum 9000

Poznar

Najczesciej oferowane 11 000
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CENTRA USEUG WSPOLNYCH CENTRA USEUG WSPOLNYCH

Dyrektor Centrum Ustug Wspadlnych / Wynagrodzenia:
Head Of Shared Services Center (SSC) Lokalizacja Wynagrodzenie podstawowe Premia roczna

Centra Ustug WspdInych na dobre zagoscity w naszej rzeczywistosci. Sektor, ktory jeszcze 10 lat temu nie byt nikomu znany, Minimum 18 000

dzisiaj zatrudnia ponad 120 tysiecy pracownikéw w Polsce i deklaruje zatrudnienie kolejnych 100 tys. pracownikéw do Warszawa 44 000 16% - 30%

2017 roku. Rola Dyrektora Centrum jest dos¢ szczegolna — jest to bardziej Dyrektor Generalny niz Dyrektor Finansowy. Dla

. L . . . : ) AT ) Najczesciej oferowane 32 000

wielu Dyrektoréw Finansowych rola ta moze byC pierwszym sprawdzianem w zarzadzaniu catg firma i duzymi zespotami. 18 000
. . . . Aglomeracja Slaska Maksimum 35 000 16% - 25%

Zakres odpowiedzialnosci: ———

Najczesciej oferowane 25 000

e (Odpowiedzialnos¢ za zarzadzanie jednostka i petnym rachunkiem zyskow i strat Minimum 17 000
e Doskonalenie procesow i dbanie o wysokg jakosé swiadczonych ustug Poznan 37 000 16% - 25%

e [Efektywne zarzadzanie zespotem, w tym budowanie siinego poziomu sredniej kadry menedzerskigj Najczesciej oferowane 28 000

e Tworzenie biznesplanu, sprawozdarn finansowych, udziat w podejmowaniu decyzji dotyczacych plandw rozwoju 18 000

jednostki (nowe migracje, przejecia nowych procesow do obstugi) :
e Analizowanie i monitorowanie wptywu zmian budzetowych lub strategicznych na wydajnos¢ centrum Wroctaw Vi 40 000 16% - 25%

¢ Nadzorowanie zamkniecia comiesigcznych sprawozdan finansowych, jak réwniez raportowanie na temat sytuaciji Najczesciej oferowane 28 000

finansowej organizacji Minimum 20 000
* Wspdtpraca z Dyrektorami Finansowymi poszczegdlnych jednostek i krajow (klientéw wewnegtrznych) Krakow 16% - 25%
Najczesciej oferowane 30 000
Podlega:
e Dyrektorowi Finansowemu / CFO Grupy Kapitatowej £6dz Maksimum 35 000 16% - 25%
e Regionalnemu CFO Najczesciej oferowane 25 000

Wymagania:

e \Wyksztalcenie wyzsze z zakresu rachunkowosci, finanséw

e Uprawnienia Biegtego Rewidenta lub ACCA lub CIMA

e Co najmniej 8-letni staz w pracy na stanowisku zwigzanym z zarzadzaniem ksiegowoscig

e Doswiadczenie w budowaniu i kierowaniu duzymi zespotami i bardzo dobre umiejetnosci przywddcze, w tym
motywowania pracownikow

e Doswiadczenie w zarzgdzaniu procesami, projektami oraz zespofami projektowymi

Sciezka rozwoju zawodowego:

Dyrektor SSC, jako ekspert w dziedzinie finansow i ksiegowosci oraz osoba posiadajgca doswiadczenie w zarzgdzaniu
relatywnie duzymi zespotami ludzkimi (najczesciej powyzej 50 pracownikow) z powodzeniem moze objac funkcje Dyrektora
Finansowego / CFO. Alternatywng Sciezkg rozwoju kariery jest przejscie do firm consultingowych, ktére doradzajg
w zakresie tworzenia centrow ustug wspolnych lub na stanowiska wykonawcze w firmach outsourcingowych (Business
Process Outsourcing — BPO).

Michael Page Michael Page
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CENTRA UStUG WSPOLNYCH CENTRA UStUG WSPOLNYCH
Service Delivery Manager Kierownik Ksiegi Gtéwnej /
Rola Service Delivery Managera stanowi centralny punkt kontaktu dla klienta wewnetrznego i zewnetrznego w centrach General Ledger (G L) Process Manager
ustug wspdlnych. Dodatkowo funkcja ta odpowiada za wdrazanie, planowanie i monitorowanie strategii majacej na celu
ciagta poprawe jakosci ustug dostarczanych przez jednostke. Osoby na tym stanowisku sa w petni odpowiedzialne za zarzadzanie procesami zachodzacymi w dziale ksiegi gtéwne;.
Zakres odpowiedzialnosci: Zakres odpowiedzialnosci:
e Stanowienie gldwnego punktu kontaktu dla wszystkich odbiorcéw i dostawcdw ustug dostarczanych przez * Zarzadzanie catoscig procesow zachodzacych w dziale Ksiggi Gtownej w Centrum Ustug Wspdinych
SSC/ BPO e Zapewnianie terminowych raportéw i analiz finansowych zgodnych z przyjetymi zasadami
¢ Planowanie oraz wdrazanie strategii majacych na celu ciagta poprawe jakosci ustug * Zarzgdzanie procesem budzetowania i planowania
e Implementacja i nadzdr nad przestrzeganiem wymagar dotyczacych proceséw zarzadzania: incydentéw, problemdw, * Zarzadzanie relacjami migdzy Centrum Ustug Wspdinych, a klientem zewngtrznym / wewnetrznym
zgodnosci (audyt), jakosci, zmian, KPI (Key Performance Indicators), zarzgdzania ryzykiem e Monitorowanie i rozwijanie umowy utrzymania i systematycznego poprawiania poziomu jakosci ustug w ramach
e Zapewnianie zgodnosci z wymaganymi procedurami jakosci | bezpieczeristwa umowy serwisowej (SLA)
e Zapewnianie jakosci $wiadczonych ustug zgodnie z SLA (Service Level Agreement) e Scista wspdtpraca z innymi menedzerami proceséw (np.: AP, AR), a takze dziatami HR i IT
e Zarzadzanie zmiang celem minimalizacji ryzyka wystgpienia nieprawidtowosci ® Zarzgdzanie procesem ciggtego doskonalenia procesow GL
e Stafa wspdipraca z innymi dziatami: IT, ksiegowoscia, finansami, HR * Zarzadzanie zespotami pracownikow
Podlega: Podlega:
e Dyrektorowi Centrum SSC/BPO e Dyrektorowi Procesu
e Dyrektorowi Centrum SSC/BPO
Wymagania: .
. o . Wymagania:
e Wyksztatcenie w obszarze finansow, zarzadzania
¢ Doswiadczenie w prowadzeniu projektéw i znajomosé metodologii zarzgdzania projektami e Wyzsze wyksztatcenie w zakresie ekonomi, finansow, rachunkowosci
 Do$wiadczenie w zarzadzaniu zmiang, procesami oraz zespotami projektowymi * Doswiadczenie w zarzgdzaniu procesami Ksiegi Gtownej / General Ledger
o Poparta dodwiadczeniem umiejetnos$é budowania diugofalowych relacji z Klientem e Doswiadczenie w zarzadzaniu duzymi zespotami, umiejetnos¢ motywowania i rozwoju grupy pracownikow
e \Wysoko rozwiniete umiejetnosci negocjacyjne oraz interpersonalne
e Doswiadczenie w zarzgdzaniu zespotami
Sciezka rozwoju zawodowego:
Stanowisko Service Delivery Managera jest jednym z tych, bezposrednio prowadzacych do objecia roli Dyrektora Centrum
Ustug Wspdinych.
Wynagrodzenia: Wynagrodzenia:
Lokalizacja Wynagrodzenie podstawowe Premia roczna Lokalizacja Wynagrodzenie podstawowe Premia roczna
Minimum 14 000 Minimum 13 000
Warszawa 25 000 8% - 25% Warszawa 25 000 8% - 16%
Najczesciej oferowane 17 000 Najczesciej oferowane 17 000
12 000 12 000
Aglomeracja Slaska Maksimum 21 000 8% - 16% Aglomeracija Slaska Maksimum 20 000 8% - 16%
Najczesciej oferowane 15 000 Najczesciej oferowane 15 000
Minimum 12 000 Minimum 12 000
Poznan 22000 8% - 16% Poznar 20 000 8% - 16%
Najczesciej oferowane 16000 Najczesciej oferowane 15 000
12 000 12 000
Wroctaw Maksimum 24 000 8% - 16% Wroctaw Maksimum 22 000 8% - 16%
Najczesciej oferowane 16 000 Najczesciej oferowane 15 000
Minimum 12 000 Minimum 12 000
Krakow 25 000 8% - 16% Krakow 25 000 8% - 16%
Najczesciej oferowane 16 000 Najczesciej oferowane 16 000
12 000 11000
todz Maksimum 22 000 8% - 16% to6dz Maksimum 13 000 8% - 16%
Najczesciej oferowane 15 000 Najczesciej oferowane 15 000
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CENTRA USEUG WSPOLNYCH

Kierownik ds. Zobowigzan /
Accounts Payable (AP) Process Manager

Osoby na tych stanowiskach sg w petni odpowiedzialne za zarzadzanie procesami zachodzacymi w dziatach zobowigzan

(Accounts Payable).

Zakres odpowiedzialnosci:

Zarzgdzanie procesem Accounts Payable w Centrum Ustug Wspdlnych

Zapewnienie terminowych raportéw i analiz finansowych zgodnych z przyjetymi zasadami
Zarzgdzanie wydajnoscig i efektywnoscig pracy dziatu

Wdrazanie i zarzgdzanie zmianag, usprawnianie procesow AP (Accounts Payable)

Zarzagdzanie relacjami miedzy Centrum Ustug Wspdlnych a klientem wewnetrznym / zewnetrznym
Zarzadzanie zespotami pracownikéw, nadzér nad cigglym doskonaleniem, zapewnianie szkolen

Podlega:

e Dyrektorowi Centrum SSC / BPO
e Dyrektorowi Procesu

Wymagania:

e Wyzsze wyksztaicenie w zakresie ekonomi, finansow, rachunkowosci
e Doswiadczenie w zarzadzaniu procesami zachodzacymi w dziale zobowigzan
e Doswiadczenie w zarzgdzaniu duzymi zespotami, umiejetnos¢ motywowania i rozwoju grupy pracownikow

Wynagrodzenia:
Lokalizacja Wynagrodzenie podstawowe Premia roczna

Minimum 12 000

Warszawa 8% - 16%
Najczesciej oferowane 15 000

Aglomeracja Slaska Maksimum 17 000 8% - 16%
Minimum 9000

Poznar 8% - 16%
Najczesciej oferowane 13 000

Wroctaw Maksimum 20 000 8% - 16%

Najczesciej oferowane 14 000

Minimum 10 000

Krakéw 21000 8% - 16%

Najczesciej oferowane 14 000

10000

kodz Maksimum 15 000 8% - 16%

Najczesciej oferowane 13 000
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CENTRA USEUG WSPOLNYCH

Kierownik ds. Naleznosci /
Accounts Receivable (AR) Process Manager

Osoby na tych stanowiskach sg w peti odpowiedzialne za zarzadzanie procesami zachodzacymi w dziale naleznosci

(Accounts Receivable).

Zakres odpowiedzialnosci:

Zarzgdzanie catoscig procesow Accounts Receivable w Centrum Ustug Wspdlnych
Zapewnianie terminowych raportéw i analiz finansowych zgodnych z przyjetymi zasadami
Wdrazanie i zarzgdzanie zmiang, usprawnianie procesow AR (Accounts Receivable)
Zarzadzanie wydajnoscig i kosztami pracy dziatu

Nadzdér nad rozwojem pracownikdw, zarzgdzanie zespotem pracownikow

Podlega:

e Dyrektorowi Centrum SSC/BPO
e Dyrektorowi Procesu

Wymagania:

e \Wyzsze wyksztatcenie w zakresie ekonomi, finansow, rachunkowosci
e Doswiadczenie w zarzadzaniu procesami zachodzacymi w Dziale Naleznosci
e Doswiadczenie w zarzgdzaniu duzymi zespotami, umiejetnos¢ motywowania i rozwoju grupy pracownikow

Wynagrodzenia:
Lokalizacja Wynagrodzenie podstawowe Premia roczna

Minimum 12 000

Warszawa 8% - 16%
Najczesciej oferowane 15 000

Aglomeracja Slaska Maksimum 17 000 8% - 16%
Minimum 9000

Poznari 8% - 16%
Najczesciej oferowane 13 000

Wroctaw Maksimum 20 000 8% - 16%

Najczesciej oferowane 14 000

Minimum 12 000

Krakéw 21000 8% - 16%

Najczesciej oferowane 14 000

10000

kédz Maksimum 15 000 8% - 16%

Najczesciej oferowane 13 000
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CENTRA USEUG WSPOLNYCH

Kierownik ds. Migracji Procesow /
Migration Manager

Kierownik ds. Migracji Procesow to stanowisko specyficzne dla Centrow Ustug Wspdinych (SSC). Osoby na tym stanowisku
sa odpowiedzialne za mapowanie procesow, ktére beda podlega¢ migracji do centréw oraz odpowiednie zaplanowanie
migracji tych proceséw wraz z zapewnieniem ciggtosci oraz efektywnosci dziatania.

Zakres odpowiedzialnosci:

e Realizacja plandw migracji procesow do Centrow Ustug Wspdlnych

e Analiza procesow biznesowych i finansowych pod katem ztozonosci i pracochtonnosci w celu przygotowania
odpowiedniej struktury po stronie centrum do obstugi procesu wraz z przygotowaniem dokumentacji procesu
Zarzgdzanie projektem migracji, zarzadzanie zespotem projektowym, raportowanie postepdw i ryzyka

Dbanie o dokumentowanie procesu, a nastepnie szkolenie oséb odpowiedzialnych za te procesy
Wspdtpraca z dziatami IT, ksiegowoscia, finansami, HR itd.

Przeprowadzenie testow poprawnosci i efektywnosci dziatania procesdéw po migracji

Podlega:
e Dyrektorowi Centrum Ustug Wspdlnych

Wymagania:

e \Wyksztatcenie w obszarze finanséw, zarzgdzania

e Doswiadczenie w prowadzeniu projektow, znajomose rédznych metodologii zarzadzania projektami oraz znajomosc
systemow [T, doswiadczenie w migracji procesow jest duzym atutem

e Zrozumienie procesow zachodzgcych w organizacjach, rozpoznawanie potencjalnych ryzyk oraz proponowanie
rozwigzan na ich eliminacje

e Umiejetnos¢ zarzadzania zespotami projektowymi

Sciezka rozwoju zawodowego:

Osoby z doswiadczeniem w migracji procesow z sukcesem odnajdg sie w pracy w dziatach zarzadzania projektami
(PMO - Project Management Office), badz na stanowiskach wykonawczych odpowiedzialnych za dziatanie konkretnych
procesow i obszardw biznesowych, w tym w szczegolnosci w firmach outsourcingowych (np. Service Delivery Manager
lub Kierownik ds. Usprawniania Procesow).

Wynagrodzenia:
Lokalizacja Wynagrodzenie podstawowe Premia roczna

Minimum 14 000

Warszawa 8%-25%
Najczesciej oferowane 18 000

Aglomeracja Slaska Maksimum 25000 8% - 16%
Minimum 15 000

Poznari 8% - 16%
Najczesciej oferowane 17 000

Wroctaw Maksimum 28 000 8% - 16%
Minimum 14 000

Krakow 8% - 16%
Najczesciej oferowane 18 000

tédz Maksimum 17 000 8% - 16%

Najczesciej oferowane 13 000
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CENTRA USEUG WSPOLNYCH

Kierownik ds. Jakosci, Kierownik ds. Usprawniania
Procesoéw /
Quality Manager, Process Improvement Manager

Stanowisko Kierownika ds. Usprawniania Procesow pojawia sie w najwiekszych firmach, grupach kapitatowych czy
w Centrach Ustug Wspdlnych (SSC), ktdre nastawione sg na rozwdj i proces doskonalenia oraz usprawnienia procesow
zachodzacych w organizacii.

Zakres odpowiedzialnosci:

e Monitorowanie jakosci i efektywnosci proceséw biznesowych lub ustug dostarczanych przez Centrum Ustug
Wspdlnych / BPO

¢ Przygotowywanie propozycji usprawnien, zmian w procesach finansowych i biznesowych w celu zwigkszenia
efektywnosci i obnizenia kosztow proceséw

e Analiza potencjalnych ryzyk finansowych i operacyjnych w istnigjacych procesach

e Przygotowywanie propozycji dotyczgcych uruchomienia nowych projektow organizacii lub inicjowanie dziatan
zmierzajgcych do zmiany systemow T

e Przygotowywanie raportow jakosciowych oraz ilosciowych w zakresie funkcjonowania i efektywnosci istniejgcych
procesow

Podlega:

e Dyrektorowi Centrum SSC / BPO
e Dyrektorowi Finansowemu / CFO

Wymagania:

e \Wyksztatcenie w obszarze zarzgdzania, finanséw

e Doswiadczenie w pracy operacyjnej w dziatach ksiegowych i finansowych, posiadanie certyfikatow takich jak ACCA,
CIMA

e Doswiadczenie w spdtkach audytu zewnetrznego lub doradztwa biznesowego

e Znajomosc koncepcji ciagtego doskonalenia, np. Lean Management, Kaizen, posiadanie certyfikatow takich jak Six
Sigma Black Belt / Master Black Belt

e Doswiadczenie w transformaciji proceséw i procedur zachodzacych w organizacii

Wynagrodzenia:

Lokalizacja Wynagrodzenie podstawowe Premia roczna
Minimum 14 000
Warszawa 8%-25%
Najczesciej oferowane 17 000
Aglomeracja Slgska Maksimum 18 000 8% - 16%
Najczesciej oferowane
Minimum
Wroctaw Maksimum 20 000 8% - 16%
Minimum 12 000
Krakow 8% - 16%
Najczesciej oferowane 15 000
tédz Maksimum 17 000 8% - 16%
Najczesciej oferowane
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AUDYT, PRAWO | COMPLIANCE

Kierownik (Dyrektor) Audytu Wewnetrznego /
Internal Audit Manager (Director)

Kierujacy zespotem Audytu Wewnetrznego odpowiedzialny jest za zapewnienie zgodnego z przyjetymi zasadami
i przepisami funkcjonowania przedsiebiorstwa oraz przestrzeganie tadu korporacyjnego, tzw. corporate governance.

Zakres odpowiedzialnosci:

Przygotowywanie diugoterminowej strategii dla audytu wewnetrznego

Opracowywanie w porozumieniu z Prezesem / CEO map ryzyk finansowych i operacyjnych firmy
Sporzadzanie rocznych planéw audytdw wewnetrznych

Nadzdr nad realizacjg audytéw operacyjnych oraz finansowych

Kontrola nad przygotowywaniem raportow oraz rekomendacii

Udziat w spotkaniach podsumowujgcych poszczegolne zadania audytowe

Wspdtpraca z audytorami wewnetrznymi spotki matki

Zarzadzanie podlegtym zespotem

Podlega:

e Dyrektorowi Zarzadzajacemu / Dyrektorowi Generalnemu / Prezesowi Zarzadu / CEO
e Regionalnemu Dyrektorowi Audytu Wewnetrznego
e Dyrektorowi Audytu Wewnetrznego (w przypadku Kierownika Audytu Wewnetrznego)

Wymagania:

Wyksztatcenie wyzsze w zakresie ekonomi, finanséw, administracji lub prawa

Doswiadczenie w audycie wewnetrznym lub zewnetrznym

Certyfikat Audytora Wewnetrznego (CIA — Certified Internal Auditor)

Certyfikat Audytora Systemoéw IT (CISA - Certified Information Systems Auditor) jest atutem w zaleznosci od specyfiki
przedsigbiorstwa

e Znajomos¢ ustawy Sarbanes-Oxley (SOX) w przypadku firm notowanych na NYSE

e Doskonate umiejetnosci komunikacyjne oraz zarzgdzania zespotem

Sciezka rozwoju zawodowego:

Mozliwosci rozwoju dla Dyrektorow Audytu Wewnetrznego to przede wszystkim: awans w ramach struktur
miedzynarodowych i objecie stanowiska regionalnego w obszarze audytu lub przejscie na stanowisko kierownicze,
bezposrednio powigzane z biznesem, np. Dyrektora Operacyjnego czy Wsparcia Sprzedazy. Wiedza tych osob na
temat procesow i usprawniania efektywnosci dziatania moze byc ich wielkim atutem przy bezposrednim wsparciu
biznesu.

Wynagrodzenia:
Lokalizacja Wynagrodzenie podstawowe Premia roczna

Minimum 18 000

Warszawa 8% - 25%
Najczesciej oferowane 24 000

Aglomeracja Slaska Maksimum 28 000 8% - 25%
Minimum 16 000

Poznar 8% - 25%

Najczesciej oferowane 19 000
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AUDYT, PRAWO | COMPLIANCE

Dyrektor Departamentu Prawnego / Legal Director

Funkcja ta odpowiada za catos¢ kwestii zwigzanych z obstuga prawng organizacji — zarowno pod katem doradztwa
prawnego w zakresie transakcji komercyjnych prowadzonych przez organizacie, jak i pod katem biezacych wewnetrznych
spraw korporacyjnych. W mniejszych organizacjach Dyrektor Departamentu Prawnego lub jako Radca Prawny czesto
zarzgdza rowniez funkcjg Compliance.

Zakres odpowiedzialnosci:

e (Odpowiedzialnos¢ za obstuge prawng wszystkich departamentéw organizaciji, w tym w szczegdlnosci Zarzadu

e Opiniowanie prawne umow, transakgji i produktow

e Doradztwo prawne w zakresie wszelkich transakcji i zdarzen niestandardowych

e Biezace zarzadzanie wewnegtrznymi sprawami korporacyjnymi wymagajacymi opinii prawnej (umowy
pracownicze, etc.)

* Reprezentowanie instytucji przed organami paristwowymi (@dministracyjnymi, sadem, itd.)

e Zarzadzanie podleglym zespotem (radcy prawni, kadra wpierajaca)

e Wspdtpraca z doradcami i kancelariami zewnetrznymi

Podlega:

e Prezesowi Zarzgdu
e Czlonkowi Zarzadu ds. Finansowych

Wymagania:

Wyksztatcenie wyzsze prawnicze

Zdany egzamin na Radce Prawnego lub Adwokata

Wieloletnie doswiadczenie w samodzielnej pracy w obstudze przedsiebiorstw
Poparta doswiadczeniem umiejetnosc zarzagdzania zespotem

Sciezka rozwoju zawodowego:

Osoby na stanowisku Dyrektora Departamentu Prawnego bardzo blisko wspotpracujg z Zarzagdami i czesto tworzg czese
biznesowych komitetéw sterujgcych.

Wynagrodzenia:
Dyrektor Departamentu Prawnego:
Lokalizacja Wynagrodzenie podstawowe Premia roczna
Minimum 19 000
Warszawa 16% - 25%

Najczesciej oferowane 27 000

Kierownik Departamentu Prawnego:

Lokalizacja Wynagrodzenie podstawowe Premia roczna
Minimum 12 000
Warszawa 21 000 8% - 16%

Najczesciej oferowane 18 000
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AUDYT, PRAWO | COMPLIANCE AUDYT, PRAWO | COMPLIANCE

Starszy Audytor Wewnetrzny / Wynagrodzenia:
Senior Internal Auditor — _ ,
Lokalizacja Wynagrodzenie podstawowe Premia roczna

Starszy Audytor Wewnetrzny to samodzielne stanowisko pracy osadzone w organizacjach bezposrednio pod kierujacym Minimum 11 000

cafg organizacjg (CEO lub Dyrektorem Generalnym) lub w strukturach Departamentu Audytu Wewnetrznego w przypadku Warszawa 18 000 8% - 16%
duzych lub regionalnych organizaciji. Audyt Wewnetrzny to funkcja caty czas rozwijajgca sie, ktéra moze korzystnie wptynac

e . o . . ) . . Najczesciej oferowane 14 000
na efektywnos¢ dziatania organizacji oraz ograniczenie ryzyk finansowych i operacyjnych. 9000
Zakres odpowiedzialnosci: Aglomeracja Slaska Maksimum 14 000 8% - 16%
P ’ Najczesciej oferowane 11 000
e Udziat w przygotowywaniu mapy ryzyk, wieloletnich oraz rocznych plandw audytu wewnetrznego Minimum 9 000
e Przeprowadzanie wewnetrznych audytow (finansowych, operacyjnych, informatycznych) Poznan 14 000 8% - 16%
e |dentyfikacja zagrozen oraz ocena efektywnosci procedur zarzgdzania ryzykiem Najczesciej oferowane 11 000
e Przedstawianie propozycji zmian majgcych na celu usprawnienie procesow finansowych, ksiegowych oraz kontroli 9000
wewnetrznej, w tym sporzadzanie raportow z audytow :
e Aktywna wspdtpraca z kadrg zarzgdzajaca oraz wsparcie w podejmowaniu decyziji Wroctaw Maksimum 15000 8% - 16%
Najczesciej oferowane 12 000

Krakow 15000 8% - 16%

e Wyksztatcenie wyzsze kierunkowe z rachunkowosci, finanséw lub zarzgdzania Najczesciej oferowane 11 000

e Co najmnigj jedna z nastepujacych kwalifikacji lub w trakcie zdobywania: Certified Internal Auditor (CIA) lub
kwalifikacje Biegtego Rewidenta (CPA), Certified Fraud Examiner (CFE) lub Certified Information Systems Auditor
(CISA)

e Kilkuletnie doswiadczenie w obszarze audytu wewnetrznego lub zewnetrznego powigzane ze zrozumieniem
procesow operacyjnych i finansowych

e Znajomos¢ technicznych aspektéw rachunkowosci i sprawozdawczosci finansowe;

e Zdolnos¢ do samodzielnej pracy

e Najczesciej gotowos¢ do podrézy stuzbowych (powyzej 50% czasu pracy)

Podlega:

e Dyrektorowi Audytu Wewnetrznego
e Prezesowi Zarzadu

Sciezka rozwoju zawodowego:

Mozliwosci rozwoju dla Audytorow Wewnetrznych to przede wszystkim awans w ramach struktur w organizacji — szczegodlnie
na stanowisko kierownicze. Audytorzy wewnetrzni poza pionowa sciezkg rozwoju, zazwyczaj przechodza na stanowiska
eksperckie lub kierownicze w pionach operacyjnych lub finansowych. Gteboka i ugruntowana wiedza tych osob na temat
procesOw i usprawniania efektywnosci dziatania moze by¢ wielkim atutem przy bezposrednim wsparciu biznesu.
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Radca Prawny / Legal Counsel

Prawnik z tytutem Radcy Prawnego zajmuje sie doradztwem prawnym w zakresie codziennej komercyjnej dziatalnosci
organizacji i wewnetrznych spraw korporacyjnych organizaciji.

Obowigzki:

e Opiniowanie prawne umow, transakgji i produktow

e Doradztwo prawne w zakresie wszelkich transakcji i zdarzen niestandardowych w przypisanym obszarze

e Biezgce zarzadzanie wewnetrznymi sprawami korporacyjnymi wymagajgcymi opinii prawnej (umowy
pracownicze, etc.)

e Reprezentowanie instytucji finansowej przed organami paristwowymi (@dministracyjnymi, sadem, itd.)

Podlega:
e Dyrektorowi Departamentu Prawnego
e Prezesowi Zarzadu

Wymagania:

e \Wyksztatcenie wyzsze prawnicze
e Zdany egzamin na Radce Prawnego lub Adwokata
e Doswiadczenie w samodzielnej pracy jako Prawnik lub Radca Prawny

Sciezka rozwoju zawodowego:

Radcy Prawni moga pozostac na sciezce eksperckiej lub awansowac na stanowisko Kierownika / Dyrektora Departamentu
Prawnego.

Wynagrodzenia:
Kierownik Departamentu Prawnego:
Lokalizacja Wynagrodzenie podstawowe Premia roczna
Minimum 11 000
Warszawa 8% - 16%

Najczesciej oferowane 16 000
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AUDYT, PRAWO | COMPLIANCE

Kierownik ds. Compliance / Compliance Manager

Dyrektor Compliance odpowiada za catoksztatt ,polityki zgodnosci” w organizacji. Jest to relatywnie niszowy obszar
i wystepuje w spotkach dziatajgcych w sektorach wysoko regulowanych, to jest miedzy innymi: instytucje finansowe,
telekomunikacja, produkcja i dystrybucja produktow farmaceutycznych i medycznych.

Zakres odpowiedzialnosci:

e Nadzdr nad cafoksztattem ,polityki zgodnosci” w organizacii (zarzadzanie ryzkiem braku zgodnosci)

e Biezgca analiza zmieniajacych sie regulacji ze strony lokalnych i miedzynarodowych regulatoréw celem dostosowania
do nich wewnetrznych procedur i regulacji

e \Wspdtpraca ze wszystkimi departamentami organizacji (najczesciej sprzedaz, marketing, logistyka, produkcia)

e Odpowiedzialnos¢ za tzw. whistle blowing — wykrywanie ryzyk zwigzanych z konfliktami interesu lub ryzyk zwigzanych
Z niezapewnieniem zgodnosci

e Opiniowanie nowych produktow i procedur pod katem zgodnosci z regulacjami wewnetrznymi i zewnetrznymi

e Wspdtpraca z regulatorami rynku

Podlega:

e Prezesowi Zarzgdu
e Regionalnemu Dyrektorowi Compliance (np. CEE, EMEA)

Wymagania:

e \Wyksztatcenie wyzsze prawnicze badz ekonomiczne

e Min. 5-letnie doswiadczenie w obszarze compliance, prawnym badz w audycie wewnetrznym

e Znajomosc¢ i doswiadczenie w implementowaniu miedzynarodowych regulacji na poziomie lokalnym specyficznych
dla danego sektora

e Umiejetnosc wspotpracy bezposrednio z Zarzadem jak i z dyrektorami poszczegolnych obszardw w organizacii

Sciezka rozwoju zawodowego:

Wyzsza kadra menedzerska obszaru compliance wywodzi sie najczesciej z departamentéw prawnych lub departamentow
audytu wewnetrznego. Kierownik ds. Compliance moze awansowac na stanowisko regionalne lub kontynuowac kariere
w jednym z wyzej wymienionych obszarow. Ze wzgledu jednak na bardzo waski charakter obszaru oraz ptaskie struktury
mozliwosci awansu sg bardzo ograniczone.

Wynagrodzenia:
Lokalizacja Wynagrodzenie podstawowe Premia roczna

Minimum 12 000

Warszawa 8% - 16%
Najczesciej oferowane 17 000

Aglomeracja Slaska Maksimum 25 000 8% - 16%
Minimum 10 000

Poznari 8% - 16%

Najczesciej oferowane 14 000

Michael Page
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Dyrektor Personalny / HR Director Wynagrodzenia:
Dyrektor HR odpowiada za catos¢ polityki personalnej w organizacji. W nowoczesnych instytucjach rola Dyrektora HR Funkcje Regionalnego Dyrektora Personalnego:
ewoluuje w strone funkgcji strategicznej, wchodzgcej w sktad Scistego zespotu zarzadzajgcego organizacja (management - - - -
team) lub Zarzadu. Lokalizacja Wynagrodzenie podstawowe Premia roczna
. . o Minimum 20 000
Obszar odpowiedzialnosci: Warszawa 16% - 25%

e Odpowiedzialnosé za polityke i strategie personalna przedsiebiorstwa Najczgsciej oferowane 28 000
e Nadzorowanie wszystkich funkcji w obszarze zarzgdzania zasobami ludzkimi — m.in. obszaréw partnerstwa
biznesowego HR, systemdéw motywacyjnych, systemdw Sciezek kariery, systemow szkoler, pozyskiwania talentow

oraz systemow ocen Firmy z zatrudnieniem powyzej 1000 pracownikow:
e Promowanie dobrych praktyk dotyczacych zarzadzania zasobami ludzkimi i wspoéttworzenie kultury organizacyjnej
firmy _ o _ o i Lokalizacja Wynagrodzenie podstawowe Premia roczna
e Wsparcie i doradztwo dla Zarzadu i kadry zarzadzajgcej w zakresie realizaciji strategii HR —
o Optymalizacja wykorzystywania zasobdw ludzkich w ramach funkcjonujgcej struktury Mlnlum 18 000
e Nadz6r nad procesami rekrutacii i zwolniers w organizacii Warszawa 35000 8% - 25%
e Zarzadzanie podleglym zespotem (obszar miekkiego i twardego HR) Najczesciej oferowane 24 000
15 000
Podlega: Aglomeracja Slaska Maksimum 35 000 8% - 16%
e Prezesowi Zarzgdu/CEO Najezesciej oferowans

Wymagania: Firmy z zatrudnieniem od 100 do 1000 pracownikéw (zwane takze HR Managerem):

e \Wyksztatcenie wyzsze kierunkowe

* Wieloletnie doswiadczenie na stanowiskach kierowniczych w zakresie zarzadzania zasobami ludzkimi Lokalizacja Wynagrodzenie podstawowe Premia roczna
(odpowiedzialnos¢ zaréwno za twardy jak i migkki HR) Minimum 10 000
o E;Zl;;yﬁgse()josmadczeme w stosowaniu aktualnej wiedzy w zakresie administracji personelem (prawo pracy, ZUS, Warszawa 24 000 8% - 16%
e Komunikatywno$é, umiejetnosé budowania relacii, wywierania wplywu i argumentagii, elastycznosé, asertywnosé Najczesciej oferowans 15 000
i wysoki poziom zdolnodci do wdrazania i akceptowania zmian ) 12 000
e Doswiadczenie w zarzadzaniu zespotem Aglomeracja Slaska Maksimum 25 000 8% - 16%
Najczesciej oferowane

Michael Page Michael Page
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ZARZADZANIE ZASOBAMI LUDZKIMI

Dyrektor Centrum Ustug Wspadlnych HR /
HR SSC Director

Centra Ustug Wspdlnych w obszarze HR to nowe zjawisko na polskim rynku. Obszar HR staje sie kolejnym, ktory bedzie
przechodzit znaczng ewolucje w nastepnych latach. Po tym jak wiele firm zdecydowato sig na outsourcing procesu naliczania
ptac, inne firmy zdecydowaty sie przeniesc na zewnatrz obszar rekrutacji (RPO — Recruitment Process Outsourcing)
przychodzi czas na kolejne obszary. | tak w ramach HR SSC moga byc¢ realizowane wszystkie funkcje poza tzw. HR
business partneringiem w tym miedzy innymi: rekrutacja, administracja personalna, szkolenia (np. zarzgdzanie platformami
e-learningowymi), zarzgdzanie politykami wynagrodzen i benefitow. Tym samym dla wielu oséb moze to by¢ ciekawa
okazja aby swoja wiedze z obszaru HR przetozyc nie tylko na wymar miedzynarodowy ale takze wzig¢ odpowiedzialnosc
za zarzadzanie duzymi zespotami ludzkimi i rachunek zyskow i strat catej organizacii.

Zakres odpowiedzialnosci:

e (Odpowiedzialnos¢ za zarzadzanie jednostkag organizacyjng i rachunkiem zyskow i strat

e Efektywne zarzadzanie zespotem, w tym budowanie silnego poziomu sredniej kadry menedzerskiej

e Zapewnienie wysokiej jakosci oraz spojnosci oferowanych ustug i rozwigzan oraz wsparcie dla pracownikdw oraz
kadry menedzerskiej w celu optymalizacji procesoéw i zwiekszenia wydajnosci jednostki

e Nadzdr nad wdrozeniem nowych rozwigzan z obszaru HR zgodnie ze strategia organizacji

e Nadzorowanie zamkniecia comiesiecznych raportéw operacyjnych oraz finansowych

e Tworzenie biznesplanu, sprawozdan finansowych, udziat w podejmowaniu decyzji dotyczacych plandw rozwoju
jednostki (nowe migracje, procesy)

e Wspdtpraca z Dyrektorami Personalnymi poszczegdinych krajow — klientow wewnetrznych

Podlegtosc:

e Dyrektor Personalny Grupy
e Dyrektor Finansowy Grupy

Wymagania:

e Wyzsze wyksztatcenie (kierunkowe: psychologia, socjologia, nauki spofteczne)

e Wieloletnie doswiadczenie na stanowiskach zwigzanych z funkcja HR w duzych organizacjach, najczesciej w roli
Dyrektora Personalnego

e Doswiadczenie w przygotowywaniu i zarzgdzaniu budzetem oraz rachunkiem zyskow i strat

e Praktyczne doswiadczenie w obszarze kadr i ptac, ksztattowania polityk wynagrodzen, HR Business Partneringu,
rekrutacii

e Umiejetnos¢ podejscia procesowego do organizacii

e Doswiadczenie w zarzgdzaniu zespotami ludzkimi

Sciezka rozwoju zawodowego:

Stanowisko Dyrektora Centrum Ustug Wspolnych HR moze by¢ szansg w przysztosci na przejscie na stanowiska Dyrektora
HR Grupy, co bedzie sie zwigzato z relokacja lub objecie stanowiska Dyrektora Personalnego w innej organizacji lub awans
na Dyrktora Centrum Ustug Wspdlnych o szerszym zakresie ustug (nie tylko HR).

Wynagrodzenia:
Lokalizacja Wynagrodzenie podstawowe Premia roczna
Minimum 16 000
Warszawa 16% - 25%

Najczesciej oferowane 19 000

Michael Page
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ZARZADZANIE ZASOBAMI LUDZKIMI

HR Business Partner

HR Business Partnering jest w Polsce stosunkowo mtodym obszarem i dynamicznie sie rozwijajgcym. Pojawia sie
w organizacjach o wysokiej kulturze HR, w ktérych funkcja zarzgdzania zasobami ludzkimi jest postrzegana jako nieodtgczny
element realizaciji strategii firmy i budowania przewagi konkurencyjnej. HR Business Partnering jest tez poniekad odpowiedzig
na trendy outsourcingowe w firmach — po przeniesieniu do dostawcow zewnetrznych takich dziatan jak kadry i ptace,
administracja personalna czy rekrutacja to wtasnie HR Business Partner peti role strategiczng w obszarze ZZL w organizacii.

Obszar odpowiedzialnosci:

e \Wspodtpraca z kadra zarzgdzajgca najwyzszego szczebla i doradztwo w zakresie polityki i strategii personalnej firmy
lub dedykowanego pionu organizacji (np. sprzedaz, operacje, IT, logistyka)

e Wspdtpraca z regionalng lub globalng centrala firmy w zakresie wdrozenia polityki i narzedzi HR firmy na szczeblu
lokalnym; zarzadzania zmiang i projektami

e Zarzgdzanie zasobami ludzkimi w podleglym obszarze — oceny okresowe, systemy motywacyjne, planowanie sciezek
kariery i sukcesiji, szkolenia, polityka wynagrodzen, wyszukiwanie i retencja talentow

e Monitorowanie kluczowych wskaznikow HR, przygotowywanie rekomendacji do konkretnych dziatan, sporzadzanie
analiz oraz raportowanie; przygotowywanie rocznych budzetdw i zarzadzanie nimi

e Aktywny udziat w rekrutacji, przede wszystkim na role kierownicze sredniego i wyzszego szczebla

Podlega:

e Dyrektorowi Departamentu Personalnego
e Kierownikowi zespotu HR Business Partneréw

Wymagania:

e \Wyksztatcenie wyzsze kierunkowe

e Doswiadczenia zawodowe na samodzielnym stanowisku w dziale HR w migdzynarodowej firmie o wysokich
standardach ZZL potgczone z umiejetnoscia przetozenia rozwigzan HR na procesy biznesowe

e Doswiadczenie w prowadzeniu analiz efektywnosci pracy zespotdow oraz tworzenie systemow motywacyjnych oraz
planéw rozwojowych

e Doswiadczenie w prowadzeniu procesow rekrutacyjnych, planowaniu sciezek kariery, tworzeniu planéw sukcesji
i systemow zarzadzania talentami, prowadzeniu ocen pracowniczych

e \Wiedza z zakresu administracji personelem (prawo pracy, ZUS, kadry, pface)

e Umiejetnos¢ budowania partnerskich relacji z kadrg menedzerska, wywierania wptywu i argumentacii

z

Sciezka rozwoju zawodowego:

HR Business Partner moze obja¢ odpowiedzialnosc¢ za inny obszar biznesowy organizaciji a takze awansowac na stanowiska
HR Manager / Dyrektor HR lub do struktur regionalnych.

Wynagrodzenia:

Lokalizacja Wynagrodzenie podstawowe Premia roczna
Minimum 10 000
Warszawa 8% - 16%
Najczesciej oferowane 13 000
Aglomeracja Slgska Maksimum 16 000 8% - 16%

Najczesciej oferowane 11 000

Minimum 8 000

Poznarh 14000 8% - 16%

Najczesciej oferowane 10 000

Michael Page
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Kierownik ds. Szkolen i Rozwoju /
Learning & Development Manager

Osoba na tym stanowisku odpowiada za polityke dotyczgca rozwoju i szkolert w organizacji, z gtéwnym naciskiem na
rozwoj kadry menedzerskiej i zarzadzanie talentami w organizacii. Polityka obejmuje zagadnienia zwigzane ze szkoleniami
oraz rozwojem i zdobywaniem nowych kompetenciji.

Zakres odpowiedzialnosci:

e \Wspdttworzenie, monitoring i realizacja polityki rozwoju i szkoler w organizacji, w oparciu o analize potrzeb
szkoleniowych i rozwojowych, w tym réwniez tworzenie i zarzadzanie budzetem

e Tworzenie i wdrazanie polityki zarzgdzania talentami

e Biezgcy monitoring kompetencji oraz umiejetnosci wymaganych wobec poszczegolnych pracownikdw/ grup
pracownikéw w podlegtych regionach

e Zarzadzanie i realizacja proceséw dotyczgcych rozwoju i szkolen

o Scista wspdipraca z liderami i menedzerami pod katem identyfikacji potrzeb rozwojowych i szkoleniowych wewnatrz
biznesu/ organizacii

e Budowanie rozwigzan dotyczacych polityki rozwoju i szkolert w organizacji, plandw sukcesii

e Wspdtpraca z innymi dziatami (biznes) oraz zespotami w celu optymalizaciji polityki organizacji odnosnie rozwoju i
szkolen

e Biezgcy monitoring i ocena prowadzonych szkoler oraz programoéw rozwojowych

Podlega:

e Dyrektorowi Dziatu Zarzadzania Zasobami Ludzkimi/ Dziatu Personalnego
e Regionalnemu Kierownikowi ds. Szkolen i Rozwoju

Wymagania:

e \Wyksztalcenie wyzsze

Bardzo dobra znajomos¢ procesow biznesowych

Bardzo dobra znajomosé narzedzi i technik szkoleniowych (analiza, tworzenie, dostarczenie i ocena)

Bardzo dobre zdolnosci organizacyjne i negocjacyjne

Doswiadczenie w coachingu, mentoringu i procesach rozwoju w zmieniajgcym sie i dynamicznym srodowisku pracy
Doswiadczenie w procesach zarzadzania zmiang

Komunikatywnos¢, umiejetnosc¢ budowania relacji

Sciezka rozwoju zawodowego:

Ze stanowiska Kierownika ds. Szkolen i Rozwoju mozna przejs¢ na stanowiska HR Business Partnera, w duzo mnigjszym
stopniu bezposrednio na stanowisko Dyrektora Personalnego.

Wynagrodzenia:
Lokalizacja Wynagrodzenie podstawowe Premia roczna
Minimum 12 000
Warszawa

Najczesciej oferowane 13 000

10 000

Aglomeracja Slaska Maksimum 16 000
Najczesciej oferowane

Michael Page
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ZARZADZANIE ZASOBAMI LUDZKIMI

Kierownik ds. Rekrutacji / Recruitment Manager

Osoba na tym stanowisku odpowiada za polityke dotyczaca rekrutacji i naboru pracownikéw do organizacji. Zarzadza
zespotem rekrutaciji (zwykle w randze specjalistow), ktorego odpowiedzialnos¢ wigze sie z pozyskiwaniem potencjalnych
kandydatéw do pracy, oceng ich kompetencii i predyspozyciji do wykonywanej pracy oraz okresleniem stopnia zgodnosci
prezentowanego przez nich doswiadczenia z wymaganiami stawianymi przez firme.

Zakres odpowiedzialnosci:

e Wspdttworzenie, monitoring i realizacja polityki zatrudnienia w organizacji oraz tworzenie budzetu rekrutacyjnego
Doradztwo dla kadry menedzerskiej w zakresie najlepszych praktyk polityki zatrudniania

Zarzgdzanie i realizacja procesami rekrutacji

Wspdtpraca z firmami rekrutacyjnymi

Przeprowadzanie spotkan rekrutacyjnych z kandydatami i ocena kandydatdw zgodnie z przyjeta metodologia
Monitoring wskaznikéw efektywnosci procesow rekrutacyjnych

Dziatania Employer Branding

Zarzadzanie zespotem rekrutacii

Podlega:

e Dyrektorowi Dziatu Zarzadzania Zasobami Ludzkimi/ Dziatu Personalnego

Wymagania:

Wyksztatcenie wyzsze kierunkowe (psychologia, socjologia, nauki spoteczne)

Kilkuletnie doswiadczenie w obszarze rekrutacji

Dobra znajomos¢ procesow biznesowych

Mile widziane doswiadczenie w pracy po stronie agencji rekrutacyjnej/ firmy zewnetrzne;
Bardzo dobra znajomosc narzedzi i technik rekrutacyjnych

Dobre zdolnosci organizacyjne i negocjacyjne

Komunikatywnosc¢, umiejetnosc¢ budowania relacji

Sciezka rozwoju zawodowego:

Dla 0s6b ze stanowiska Kierownika ds. Rekrutacji kolejnym krokiem w karierze zawodowej moze by¢ przejscie na stanowiska:
HR Business Partnera, Kierownika Personalnego czy Dyrektora Personalnego.

Wynagrodzenia:
Lokalizacja Wynagrodzenie podstawowe Premia roczna
Minimum 10 000
Warszawa

Najczesciej oferowane 12 000
Aglomeracja Slaska Maksimum 14 000
Najczesciej oferowane
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Finance & Accounting




PRZEGLAD WYNAGRODZEN 2014

PRZEGLAD WYNAGRODZEN 2014

ZARZADZANIE ZASOBAMI LUDZKIMI

Kierownik ds. Wynagrodzen i Benefitow /
Compensation & Benefits (Comp&Ben) Manager

Osoba na tym stanowisku odpowiada za ksztattowanie i realizacje polityki wynagradzania w organizaciji.

Zakres odpowiedzialnosci:

e Ksztattowanie i rozwaj polityki odnosnie wynagrodzen i $wiadczen pozaptacowych

e Tworzenie opisow i wartosciowanie stanowisk pracy

e Budowanie i rozwdj systemu wynagrodzen w organizacii

e Analiza i budowanie oraz rozwdj systemow premiowych i motywacyjnych

e Regularna analiza raportéw ptacowych/ wynagrodzen

e Scista wspdipraca z kadra zarzadzajaca oraz menedzerami wyzszego i $redniego szczebla w celu ksztattowania
wiasciwej polityki Comp&Ben w organizacii

Efektywne zarzadzanie kosztami pracy

e (Generowanie i wdrazanie nowych rozwigzan z zakresu Comp&Ben w organizacji zgodnie z tendencjami rynkowymi
e Zarzadzanie dziatem / zespotem Comp&Ben w organizacii

Podlega:

e Dyrektorowi Personalnemu

Wymagania:

e Wyzsze wyksztatcenie (preferowane ekonomiczne o kierunku finanse i rachunkowosc)

e Kilkuletnie doswiadczenie na stanowiskach administracyjnych i eksperckich w dziale ds. wynagrodzen

e Bardzo dobre rozumienie modelu biznesowego organizacji oraz procesow biznesowych (mechanizmy, specyfika) oraz
umiejetnos¢ proponowania wiasciwych rozwigzan

Doswiadczenie we wspotpracy z najwyzsza kadra kierownicza, zwigzkami zawodowymi itd.

Znajomos¢ prawa pracy oraz prawa ubezpieczen spotecznych

Biegtos¢ w obstudze programow finansowo-ksiegowych oraz kadrowo-ptacowych (np. TETA, Simple)

Zdolnosci analityczne i umiejetnos¢ wyciagania wnioskéw (raportowanie)

Sciezka rozwoju zawodowego:

Stanowisko Kierownika ds. Wynagrodzen i Benefitow jest domena spotek duzych, w ktdrych niezbedna jest wysoka
specjalizacja. W tym obszarze mozemy wskaza¢ dwie naturalne Sciezki rozwoju: dalsza specjalizacja z jednoczesnym
wzieciem odpowiedzialnosci za polityke wynagrodzeniowg w regionie np. CEE badz przejscie na stanowiska Dyrektora
Personalnego.

Wynagrodzenia:
Lokalizacja Wynagrodzenie podstawowe Premia roczna
Minimum 11 000
Warszawa

Najczesciej oferowane 15 000

9 000
Aglomeracja Slaska Maksimum 20 000
Najczesciej oferowane

Michael Page
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ZARZADZANIE ZASOBAMI LUDZKIMI

Kierownik ds. Plac / Payroll Manager

Osoba na tym stanowisku odpowiada za zarzgdzanie poprawnym dziataniem funkgcji kadrowo-ptacowej w przedsiebiorstwie.

Zakres odpowiedzialnosci:

e Zarzadzanie systemem wynagrodzen i catoksztatt spraw zwigzanych z ptacami (zasitki chorobowe, opiekuncze,
rodzinne, pielegnacyjne, wychowawcze, rehabilitacyjne oraz inne nieobecnosci; korekty wynagrodzen i inne)

e Zarzadzanie systemem dokumentacji pracowniczej (utrzymywanie i uaktualnianie bazy danych pracownikow)

e Sporzadzanie listy ptac, dokonywanie i kontrolowanie przelewdw, realizacja innych spraw kadrowych (urlopy wymiar,
ewidencja; wystawianie Swiadectw pracy i zaswiadczen w zwiazku z przejsciem na emeryture lub rente, zawieranie
umow-zlecen i umow o dzieto, ubezpieczenia grupowe pracownikdw, odprowadzenia podatkowe)

e Kontakty z ZUS i urzedami skarbowymi, wspdtpraca z dyrektorem personalnym lub dyrektorem generalnym
w zakresie wszelkich spraw pracowniczych, kierowanie zespotem i procesami

e |Informowanie pracownikéw odnosnie kwestii ptacowych oraz zmian w przepisach, osigganie
operacyjnych i organizacyjnych celéw, przygotowywanie okresowych raportow dla wtadz firmy, sprawdzanie
zgodnosci procedur z wymaganiami prawnymi

Podlega:

e Dyrektorowi Personalnemu
e Dyrektorowi Finansowemu (CFO)

Wymagania:

Wyzsze wyksztatcenie (preferowane ekonomiczne o kierunku finanse i rachunkowosg)

Kilkuletnie doswiadczenie na stanowiskach administracyjnych i specjalistycznych w dziale ds. ptac
Bardzo dobra znajomos¢ prawa pracy oraz prawa ubezpieczen spotecznych

Biegtos¢ w obstudze programdw finansowo-ksiegowych oraz kadrowo-ptacowych (np. TETA, Simple)
Bardzo dobre zdolnosci analityczne i umiejetnos¢ wyciggania wnioskow (raportowanie)

Umiejetnosc dotrzymywania terminow, doktadnosc i sumiennosé

Sciezka rozwoju zawodowego:

Nabycie doswiadczenia na tym stanowisku daje mozliwosci przejscia na stanowiska dyrektorskie w wigkszych organizacjach
i zarzagdzanie duzymi zespotami ludzkimi. Stanowisko to umozliwia takze przejscie na stanowisko Dyrektora Personalnego
—ta Sciezka w przysztosci wraz z dalszym nasileniem trendu HR Business Partneringu, bedzie coraz bardziej ograniczona.

Wynagrodzenia:
Lokalizacja Wynagrodzenie podstawowe Premia roczna
Minimum 10 000
Warszawa

Najczesciej oferowane 12 000

8 000

Aglomeracja Slaska Maksimum 13 000

Najczesciej oferowane
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PRZEGLAD WYNAGRODZEN 2014 PRZEGLAD WYNAGRODZEN 2014
ZARZADZANIE ZASOBAMI LUDZKIMI

Prawnik Prawa Pracy / Employment Laywer

Samodzielne stanowisko Prawnika ds. Prawa Pracy jest spotykane relatywnie rzadko i dotyczy tylko duzych spotek i grup
kapitatowych o zatrudnieniu kilku tysiecy pracownikéw i tych, w ktérych aktywnie dziatajg zwigzki zawodowe.

Zakres odpowiedzialnosci:

e Wspdtpraca bezposrednio z Dyrektorem Departamentu lub Pionu Zarzgdzania Zasobami Ludzkimi i posrednio
z Zarzadem

e Zapewnienie wsparcia prawnego w zakresie spraw zwigzanych, miedzy innymi z prawem pracy oraz obszarem
ubezpieczen spotecznych

e \Wspdttworzenie i opiniowanie zmian w wewnetrznych regulaminach pracy i wynagradzania

e Wsparcie kierownictwa we wspdtpracy z innymi jednostkami organizacyjnymi, np. w kwestiach polityki wynagradzania
i premiowania oraz doradztwo we wspotpracy ze zwiazkami zawodowymi

e Opiniowanie nowych procedur i polityk wzgledem zgodnosci z obowigzujgcym prawem i regulacjami prawa pracy

e Wspdfpraca z zewnetrzng kancelarig w zakresie postepowan sgdowych

Podlega:
e Dyrektorowi Dziatu Zarzadzania Zasobami Ludzkimi/ Dziatu Personalnego
e Prezesowi Zarzadu

Wymagania:

e \Wyksztalcenie wyzsze prawnicze
e Kilkuletnie doswiadczenie na stanowisku zwigzanym z analizg i stosowaniem prawa pracy, w tym w sporach

sgdowych .
e \Wiedza ekspercka w zakresie prawa pracy oraz ubezpieczen spotecznych; wiedza z zakresu PIT bedzie atutem M |Chae| Page POIand
e Doswiadczenie i znajomosc specyfiki pracy ze zwigzkami zawodowymi
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Lokalizacja Wynagrodzenie podstawowe Premia roczna
Minimum 9000
Warszawa 15 000

Najczesciej oferowane 11 000
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