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JAK NEGOCJOWAG WYZSZE WYNAGRODZENIE?

Firma, chcac docenic dziatania i zaangazowanie swoich pracownikdw, ma do wykorzystania peten wachlarz mozliwosci.
Przedsiebiorcy mogg pokazac to za pomocg awansu lub nagrody za dobrze wykonang prace.

| cho¢ z pewnoscig sg one mile widziane z punktu widzenia pracownika, to trudno znalezé lepszy czynnik
motywujacy od podwyzki wynagrodzenia.

Zwiekszenie dochodu powinno iS¢ w parze z awansem i rozwojem kariery. Zasada ta dotyczy zaréwno zmiany stanowiska
w obecnej firmie, jak i promocji zewnetrzne;.

W tym ebooku sprawdzimy, w jaki sposob pracownicy i kandydaci mogg oceni¢ swojg wartosS¢ jako
wspottworcow firmy, a takze przedstawimy sposoby na negocjacje wynagrodzenia podczas
rozmow rekrutacyjnych czy w trakcie corocznych ocen.

STAN SIE NEGOCJATOREM

Nie kazdy jest urodzonym negocjatorem. Zaréwno umiejetnos¢ targowania sie o cene, jak
| skuteczna negocjacja w kazdej innej sferze zycia zawodowego czy prywatnego wymagajg zmiany sposobu
mySlenia. Wiekszos¢ kandydatow nie robi wystarczajgco duzo, negocjujgc swoje wynagrodzenie.

Nie zgadzaj sie na pierwszg zaproponowang kwote — to podstawowa zasada podczas dyskusji na temat wysokosci Twojego
wynagrodzenia. Na nastepnych stronach znajdziesz przydatne wskazowki, ktore pomoga Ci wynegocjowaé kwote,
ktorej oczekujesz.
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#1 PrzvcoTUJ SE

To, ze oferowana pensja jest wystarczajgca na pokrycie Twoich wydatkow nie 0znacza, ze jest to Srednie wynagrodzenie
oferowane na danym stanowisku. Wtasnie dlatego tak wazne jest zbadanie rynku i poznanie wartosci
stanowiska, na ktdre aplikujesz jeszcze zanim przystgpisz do rozmowy kwalifikacyjnej i negocjacji
wynagrodzenia.

Jesli cheesz znalez¢ informacje na temat standardéw rynkowych w obszarze
ptac, zapoznaj sie z naszym Przegladem Wynagrodzen. Znajdziesz w nim
wszechstronng analize gtéwnych sektordw, kluczowych stanowisk i funkcji,
a takze szacowane wynagrodzenia. Dzigki temu poznasz Sredni zakres

ptacowy w oparciu o Twoj sektor oraz doswiadczenie zawodowe.

Coroczna aktualizacja naszego Przegladu Wynagrodzen pozwala

naszym klientom i kandydatom by¢ na biezaco z obowigzujgcymi
normami i trendami obecnymi na rynku.

Mozesz réwniez porozmawiac z konsultantem ds. rekrutacii,
ktory dostarczy Ci najnowszych informacii. Dzigki zebranym
danym przystapisz do negocjacji wynagrodzenia z wigksza
pewnoscig siebie.

H2 7NAJ SWOJA WARTOSC

Twoja warto$¢ dla organizacji to niejednokrotnie znacznie wiecej niz stanowisko, na ktore aplikujesz. Starajac
sie 0 stanowisko Dyrektora ds. Marketingu i majgc na koncie 20 lat doSwiadczenia zawodowego, bedziesz
oczekiwac okreslonej kwoty wynagrodzenia.

Ubiegajac sie 0 to samo stanowisko i posiadajac to samo doswiadczenie, jednak
posiadajgc dodatkowo umiejetnos¢ optymalizacji wyszukiwarek internetowych
(SEQ) i marketingu w mediach spotecznosciowych, wniesiesz do zespotu
dodatkowe kompetencie.

Co wigcej, jesli firma, do ktorej aplikujesz nie posiada strategii
opartej na SEQO, to Twoja wiedza w tym obszarze nabierze
jeszcze wiekszej wartosci.

Cho¢ nazwa stanowiska jest taka sama, roznica w opisie wymagan
moze byC znaczaca. Dzigki umiejgtnosciom, ktore rozwijates/as
przez lata podniesiesz swojg wartos¢, co rowniez przyczyni

sie do wysokosSci Twojego wynagrodzenia.

Dobrze jest rowniez poznac najnowsze trendy branzowe oraz
dowiedziec sig, jakie umiejetnosci sa obecnie najbardziej
poszukiwane i wykorzystac je jako argument podczas negocjacii.
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#3 /APOMNIJ O SWOIM POPRZEDNIM
WYNAGRODZENIU

Jednym z podstawowych btedow popetnianych przez kandydatow jest postawianie swojej poprzedniej pensji jako punktu
wyjscia do negocjaciji. Mimo ze zawsze chcemy zarabiac wiecej niz w dotychczasowej pracy, to Twoja ostatnia wyptata
nie jest dobrym wyznacznikiem.

Jesli nie czujesz, zeby Twoja ostatnia praca przyniosta Ci nowe umiejgtnosci, nie powotuj si¢ na swoje dotychczasowe
wynagrodzenie. Zamiast tego spojrz obiektywnie na wartosc, jakg mozesz wniesc¢ do firmy.

/darza sig, ze pracodawcy wymagaja od kandydatow podania wysokosci ich poprzedniego wynagrodzenia jeszcze
na etapie wysytania aplikacji. Warto poming¢ ten krok i zachowac¢ odpowiedz na to pytanie do czasu rozmowy
kwalifikacyjnej. Ujawnienie kwoty zbyt wczesnie moze postawi¢ Cie w niekorzystnym potozeniu.

CZY WARTO UJAWNIAC WYSOKOSC SWOJEGO OSTATNIEGO
WYNAGRODZENIA?

Jesli ubiegasz sie 0 nowa prace i na wczesnym etapie rekruter zadaje pytanie o Twoje ostatnie wynagrodzenie,
dobrg odpowiedzig bedzie: ,Zanim przejdziemy do omowienia wynagrodzenia, chciatoym/abym dowiedzie¢

sie wigcej na temat stanowiska i obowigzkdw oraz zespotu i kultury firmy. Skoro jednak temat sie juz pojawit,
chetnie poznam zakres wynagrodzenia, ktore jest przewidziane na to stanowisko”.

Nawet jesli podana liczba bedzie mniejsza od Twoich oczekiwan, daj rekruterowi znac, ze nadal chcesz
dowiedzie¢ sie wiecej na temat stanowiska. Otworzy Ci to droge do przedstawienia swoich umiejetnosci,
ktdre czynig Cie wartosciowym pracownikiem dla firmy. Pozwoli Ci to na skuteczng negocjacje
wynagrodzenia po otrzymaniu oferty.

W sytuacii, kiedy widetki ptacowe, ktorymi firma dysponuje sg znacznie
nizsze od Twoich oczekiwan, dopytaj rekrutera czy mozliwe jest
dostosowanie wynagrodzenia do standardéw panujacych
na rynku. Jesli firma nie ma mozliwosci zwigkszenia budzetu,
warto odrzucic oferte i kontynuowac poszukiwania.

Ujawnienie wysokosci Twojego ostatniego wynagrodzenia jest
jednak nieuniknione. Wiele firm, niezaleznie od tego czy sg to
miedzynarodowe korporacje czy lokalne przedsiebiorstwa, prosi
0 podanie takiej informacji zanim uzyska zgode na zatrudnienie
wybranego kandydata. Stanowi to uzasadnienie oferty firmy
i jest zazwyczaj statg czescig procesu administracyjnego.
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#4 popAJ KONKRETNA LICZBE

Wedtug badania przeprowadzonego przez Columbia Universtiy w USA ,Precyzyjne
oferty punktami zakotwiczenia: Konkurencyjne kontroferty i wiedza o negocjacjach”
opublikowanego w Journal of Experimental Social Psychology, podczas kazdej
negocjacji powinna zosta¢ podana dokfadna kwota, nie jej zaokraglenie,
podaj 7 346 z, zamiast 7 400 z.

Badanie pokazato, ze podajac precyzyjna kwote, w oczach rekrutera stajesz
sie 0sobg znacznie lepiej przygotowang i znajgca swojg wartos¢
rynkow3. Zdobedziesz jeszcze wigkszg wiarygodnosc, podpierajgc swojg oferte
danymi, ktdre udato Ci sie zebrac podczas przygotowania sig do rozmowy.
Przyblizy Cie to do otrzymania oferty bliskiej Twoim oczekiwaniom.

#5  sKuP SIE NIE TYLKO NA
PODSTAWOWYM WYNAGRODZENIU

Jesli firma, do ktorej aplikujesz nie jest w stanie zaoferowac Gi wyzszego wynagrodzenia, sprobuj dowiedziec sig, jakie
s3 kluczowe wskazniki efektywnosci (KPI) i zweryfikuj z rekrutrem, czy Twoje wynagrodzenie moze by¢ poddane
negocjacji w najblizszych miesigcach.

Nazwanie tego ,negocjacjg wynagrodzenia” nie jest do konica precyzyjne. W rzeczywistosci negocjujesz wiecej
niz kwote podstawowa. Zwracasz uwage na korzysci wynikajgce z zatrudnienia Twojej osoby.

BENEFITY

Oferowane wynagrodzenie moze by¢ nizsze od Twoich oczekiwan, jednak
dodatkowe benefity oferowane przez firme moga okaza¢ sie na tyle
atrakcyjne, ze w rzeczywistosci zrekompensuja réznice
w kwocie. Warto wiec wzig¢ pod uwage dodatkowe korzysci wynikajgce
z zatrudnienia podczas negocjowania wysokosci wynagrodzenia.

Jesli kwota, ktdra zostata zaproponowana przez rekrutera nie spetnia

Twoich warunkow, sprobuj negocjowac benefity, takie jak prywatna opieka

zdrowotna, elastyczna forma pracy, dodatkowy urlop czy szkolenia — niech
Twoja wyobraznia Cie nie ogranicza.

Istnieje wiele korzysci wykraczajacych poza podstawowe
wynagrodzenie, od pomocy w rozwoju po inicjatywy well-being. Warto
pamietac, ze jest to transakcja biznesowa i wszystko podlega negocjacjom.
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#6 MIEJ NADZIEJE NA NAJLEPSZE,
ALE SPODZIEWAJ SIE NAJGORSZEGO

Jednym z lepszych pomystow podczas negocjacji wynagrodzenia jest podanie wyzszej kwoty niz ta, ktorej
oczekujesz i stopniowe obnizanie jej. Jesli wyzsza kwota zostanie zaakceptowana, to masz powod do radosci, jesli jednak
zostanie odrzucona — dostosuj swojg propozycije i probuj dalej. Ostatecznie i tak nic nie tracisz.

Odrzucenie Twojej propozycji oznacza tylko tyle, ze musisz dostosowac swoje oczekiwania i ponownie podejsc
do negocjacji. Jesli firma nie jest w stanie doceni¢ Twojej wartosci, dostajesz jasny komunikat, ze nalezy szukac dalej.

PAMIETAJ:

Jesli nie poprosisz o podwyzke, prawdopodobnie jej nie dostaniesz. Jesli jednak o nig poprosisz, przynajmnie;
stwarzasz sobie szanse na jej otrzymanie.

BRAK GWARANCJI W NEGOCJACJACH
WYNAGRODZENIA

Ostatecznie nie mozesz mie¢ gwarancji, co do wynikow negocjacji. Poza wartoscia,
ktorg potencjalnie mozesz wniesc do firmy, istnieje wiele czynnikdw po stronie
pracodawcy czy dziatu HR, a takze ograniczony budzet i duza konkurencja.

Majac to na uwadze i nie podejmujgc proby negocjacji wynagrodzenia,
to Ty tracisz. Dlatego zbadaj rynek, podejdz do negocjaciji
i kontynuuj rozmowe.

JESTES GOTOWY/A NA NASTEPNY
KROK W SWOJEJ KARIERZE?

Sprawdz nasze oferty pracy i wyslij swoje CV.
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