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Wstep

Szanowni Panstwo,

Z wielkg przyjemnoscia przedstawiamy Panstwu kolejne wydanie Przegladu
Wynagrodzen w obszarze Instytucji Finansowych przygotowanego przez
Michael Page. Publikacja ta jest proba kompleksowego opisu rynku instytucii
finansowych w Polsce z wyszczegdlnieniem zakresow odpowiedzialnosci
i wynagrodzen na stanowiskach kierowniczych s$redniego i wyzszego
szczebla w tym sektorze w Polsce. Realizowane przez nas projekty i rozmowy
przeprowadzone z kandydatami pozwolity nam znaczgco poszerzy¢ zakres
Przegladu wzgledem wydania z roku 2011/2012, zaréwno pod katem
opisywanych stanowisk jak i uwzglednienia duzej ilosci danych dotyczacych
firm ubezpieczeniowych, leasingowych, faktoringowych i konsultingowych.

Ostatnich dwanascie miesiecy w sektorze instytucji finansowych w Polsce to czas
kolejnych fuzjii przeje¢ oraz kontynuacja trendu konsolidacji rynku z lat ubiegtych.
W efekcie tych potgczen udziaty rynkowe najwiekszych graczy zwiekszyty sie,
wilele znanych i cenionych marek bezpowrotnie znikneto z polskiego rynku, inne zas przeszty proces odswiezania
wizerunku. Widoczny byt takze rozwdj mniejszych organizacji oferujgcych niszowe produkty waskim grupom klientow.

W bankowosci detalicznej przeprowadzane byty zwolnienia grupowe, a wiele instytucji wykorzystato
moment relatywnej stagnacji na rynku do restrukturyzacji. Prym wsrdod ustug oferowanych przez
firmy konsultingowe wiodty projekty rewizji strategii i optymalizacji procesdw, wzmocnienia obszardw
zarzadzania ryzykiem i windykacjg. Bardzo dynamicznie rozwijaty sie miedzynarodowe Centra
Ustug Wspdinych (SSC) bankéw i innych instytucji finansowych w Warszawie, Krakowie i Wroctawiu.

Pomimo coraz czesciej naptywajgcych informacji dotyczgcych stopniowej poprawy koniunktury
wiekszos¢ organizacji postanowita zaczeka¢ =z projektami rozwojowymi do momentu
pojawienia sie wyraznego trendu wzrostowego. Jednoczesnie, Kkilka miedzynarodowych
instytucji finansowych otworzyto Iub znaczgco rozbudowato swoje oddziaty w Polsce.
W czasach ostroznego przyspieszania gospodarki najlepsza kadra jest jednym z kluczowych elementéw
budowania przewagi konkurencyjnej przedsiebiorstwa.  Wierzymy, ze niniejsze opracowanie
bedzie dla Panstwa wsparciem w zarzadzaniu zespoftami i w ich budowaniu, przygotowywaniu
systemdw nagradzania kluczowych pracownikdw oraz we wdrazaniu programow retencyjnych.

Zyczymy Paristwu interesujacej lektury.
W imieniu catego zespotu Michael Page Banking & Financial Services,
Z powazaniem,

Agnieszka Kulikowska
Managing Consultant
Michael Page

Banking & Financial Services



O Michael Page

Michael Page jest miedzynarodowym liderem w dziedzinie doradztwa personalnego oraz w obszarze rekruta-
cji profesjonalistéw na stanowiska sredniej i wyzszej kadry zarzadzajacej. Od blisko czterech dekad wspieramy
zarowno naszych klientéw, jak i kandydatow oferujac profesjonalne ustugi najwyzszej jakosci oraz wyznaczajac
standardy rekrutacji specjalistycznej na swiecie. Bedac czescig PageGroup — globanego lidera w obszarze rekru-
tacji, mozemy pochwali¢ sie:

PageGroup

e Ponad 35-letnim doswiadczeniem w specjalistycznych
ustugach rekrutacyjnych
¢ Ugruntowanymi relacjami oraz licznymi referencjami Search Page
uzyskanymi od miedzynarodowych korporacji oraz

przedsi@piorstvy qzig%ajacych na lokalnych ryn- ) A Michael Page

kaCh W kllkUdZIeSIGCIu kraJaCh Qua“fled Professmnal ................................................................
e Blisko 5.000 konsultantéw na catym Swie-

cie wspomaganymi przez profesjonalne PagePersonnel

oprogramowanie stuzgce celom rekru-
tacji i zarzadzania relacjami SO ...
e 153 biurami w 34 krajach oraz
dedykowanymi zespotami
wspomagajgcymi klientéw
w regionach rozwijajacych
sie (m.in. Michael Page Eastern Generalist Staffing
Europe, Michael Page Africa)

Michael Page Polska posiada biura w Warszawie oraz w Katowicach, umozliwiajgce prowadzenie kompleksowych
procesow rekrutacyjnych na terenie catego kraju w nastepujagcych obszarach:

Banking & Financial Services
Finance & Accounting

Human Resources
Information Technology
Manufacturing & Supply Chain
Sales & Marketing

Tax & Legal

Dywizja Michael Page Banking & Financial Services to zespdt konsultantdow doskonale znajacych polski rynek
ustug finansowych. Dzieki rozbudowanej sieci kontaktéw biznesowych oraz wieloletniemu doswiadczeniu w pro-
wadzeniu wymagajacych procesow rekrutacyjnych na stanowiska sredniego i wyzszego szczebla, zespdt Banking
& Financial Services jest godnym zaufania i sprawdzonym partnerem najwazniejszych instytucji finansowych dzia-
tajgcych na polskim rynku. Od 2005 roku, dywizja Banking & Financial Services prowadzita z sukcesem projekty
rekrutacyjne w nastepujgcych obszarach:

Bankowosc¢

Leasing

Faktoring

Ubezpieczenia

Brokerzy Ubezpieczeniowi

Consumer Finance

Towarzystwa Funduszy Inwestycyjnych
Domy Maklerskie oraz Asset Management
Audyt i Konsulting dla instytucji finansowych




Metodyka

Badanie przygotowane przez zespot Banking & Financial Services stanowi podsumowanie informacji zebranych
w ramach praktyki zespotu Michael Page dziatajgcego w Polsce. Ninigjsze badanie byto mozliwe dzieki codzienne;
aktywnosci konsultantow i menedzerdw oraz poprzez Scista wspotprace z klientami i kandydatami. Celem badania
jest zaoferowanie obrazu aktualnego poziomu wynagrodzen w okreslonym sektorze, co pozwoli wspomaoc
pracodawcow i pracownikdw przy podejmowaniu decyzji dotyczacych rekrutacji i zatrudniania.

Nasi klienci to banki, firmy ubezpieczeniowe, leasingowe, faktoringowe, consumer finance oraz domy maklerskie,
towarzystwa funduszy inwestycyjnych i firmy doradcze. Dla kazdego stanowiska przedstawiamy minimum,
maksimum oraz najczesciej oferowany poziom wynagrodzenia (w ujeciu miesiecznym, w polskich ztotych brutto).
Podane przedziaty aktualnych poziomdw wynagrodzen zostaty opracowane na podstawie informaciji uzyskanych
od kandydatéw, a takze w ramach prowadzonych i zrealizowanych projektow rekrutacyjnych. Wszystkie informacije
dotycza osdb zatrudnionych przez spdtki zalezne i oddziaty miedzynarodowych instytuciji finansowych na terenie
aglomeracji warszawskiej. Wymog bardzo dobrej lub biegtej znajomosci jezyka angielskiego jest na tyle powszechny,
ze nie piszemy o nim oddzielnie przy wszystkich stanowiskach.

Badanie obejmuje bardzo rézne organizacje liczace od kilkunastu pracownikow do kilku tysiecy osob, stad tez
odnotowane przedziaty ptac bywaja szerokie. Wynagrodzenia w bankowosci sg ogoélnie wyzsze niz wynagrodzenia
w firmach leasingowych i faktoringowych czy w segmencie ubezpieczen. Wieksze organizacje najczescigj oferuja
wyzsze wynagrodzenia na analogicznych stanowiskach w zwigzku z wieksza odpowiedzialnoscig — wyjatkiem
s3 tu niewielkie oddziaty zagranicznych bankdéw obstugujace klientdow korporacyjnych, ktére ptaca duzo powyzej
mediany rynkowe;j.

W przypadku wszystkich stanowisk dyrektorskich i stanowisk menedzerskich po stronie sprzedazy, standardowo
w pakiecie oferowany jest samochdd.

Chcemy podkreslic, ze w trakcie analizy minimalnych i maksymalnych wynagrodzen nalezy wzia¢ pod uwage kilka
dodatkowych czynnikéw, takich jak:

Poziom odpowiedzialnosci na konkretnym stanowisku
Aktualne warunki rynkowe

Rozmiar firmy i sektora w ktérym operuje

Faza rozwoju firmy

Roéwniez premie zalezne sg od polityki firmy, wysokosci wynagrodzenia podstawowego, indywidualnych osiggniec
oraz aktualnej sytuacji ekonomiczne;.

Przeglad obejmuje Srednig i wyzszg kadre zarzadzajaca oraz wybrane stanowiska eksperckie w instytucjach
finansowych. Wskazane przez nas wynagrodzenia nie obejmuja uposazenia uzyskiwanego z tytutu petnienia
funkcji w zarzadach organizacji, petnienia funkcji dodatkowych (np. cztonka rady nadzorczej spdtki zaleznej) czy
udziatu w projektach niestandardowych (np. dodatkowa premia w zwigzku z przeprowadzeniem implementacii
nowego systemu IT).



Nasi klienci o nas

> Accenture wspotpracuje z firma Michael Page juz od wielu lat,
accenture zarowno na poziomie globalnym, jak tez w Polsce. Michael Page to
jeden z naszych preferowanych dostawcow ustug rekrutacyjnych,
wyrdzniajgey sie duzym profesjonalizmem i skutecznoscia, zwtaszcza
w odniesieniu do stanowisk wyzszego szczebla. Specyfika
poszukiwanych profili i wysokie wymagania stawiane kandydatom na
kluczowe stanowiska w Accenture, wymagajg wsparcia agenciji rekrutacyjnych oferujgcych najwyzszy
poziom ustug — takich wtasnie, jak Michael Page. Zaangazowanie firmy Michael Page w pomoc przy
rekrutacji to optacalna inwestycja, zwracajgca sie w postaci dobrze dopasowanych pracownikow
wspierajgcych budowe naszej pozycji na rynku.

High performance. Delivered.

Kamil Korcz, Dyrektor ds. Rekrutacji
Accenture Polska

o~ Niniejszym chciatabym zarekomendowac firme Michael Page
“9,‘ 3 / w Warszawie. Michael Page odegrat znaczaca role w procesie
;" y budowania zespotu Prudential w Polsce, realizujgc projekty

/l
PRLJINTIAL rekrutacyjne na stanowiska specjalistyczne oraz menedzerskie.

Zespot Michael Page odznacza sie wysoka skutecznoscia,

rekomendujgc kandydatow o wysokich kompetencjach, dopasowanych
do profilu stanowiska a takze do kultury organizacyjnej. Watro podkreslic dynamike dziatania i wysoki
standard prowadzenia ustug. Konsultanci Michael Page to wysoko wykwalifikowany zespdt, dziatajgcy
szybko, profesjonalnie i skutecznie.

Anna Dudzinska-Wawryniuk, Dyrektor HR
Matgorzata Podrazka, Menedzer ds. Rekrutaciji
Prudential Polska

Z przyjemnoscig rekomendujemy Michael Page oraz Page
PROVI D E N T Personnel jako profesjonalnego partnera w zakresie realizacji
ustug rekrutacyjnych. Dzieki wspotpracy z agencja udato nam
sie w ostatnim czasie z sukcesem pozyskac pracownikow z
wszystkich poziomdw organizacyjnych do obszaru finansow,
audytu wewnetrznego, ryzyka kredytowego oraz wynagrodzen i Swiadczen dodatkowych. Wspotprace
z firma cenimy zwtaszcza za szybkie dostarczanie jakosciowych kandydatur, zorientowanie na cel,
elastycznosc i pozostawanie w statym kontakcie przez caty czas trwania projektu.

Jestesmy, kiedy potrzeba

Zbigniew Hojka, Dyrektor HR, Cztonek Zarzadu
Provident Polska









1.1 Dyrektor Pionu

Dyrektor Pionu to stanowisko wystepujace tylko w najwiekszych instytucjach finansowych, w ktdrych istnieje po-
Sredni szczebel zarzadzania pomiedzy Dyrektorem Sprzedazy a Cztonkiem Zarzadu. W bankowosci Dyrektor Pio-
nu to osoba, ktéra dysponujgc wieloletnim doswiadczeniem w obszarze sprzedazy jest w stanie zarzadzac catym
rachunkiem zyskow i strat (P&L) wybrane;j linii biznesowe;.

Zakres odpowiedzialnosci:

Realizacja przyjetej strategii firmy we wskazanym obszarze

Zarzadzanie petnym rachunkiem zyskow i strat (P&L) linii biznesowe;

Odpowiedzialnos¢ za wyniki sprzedazowe oraz ksztaftowanie oferty produktowej i cenowej
Zarzadzanie kosztami

Nadzdr nad przygotowywaniem rocznych budzetéw i analiza ich realizacii

Monitorowanie rezultatow, aktywnosci i jakosci w celu wdrazania najlepszych praktyk w organizacji
Zarzadzanie podlegtym zespotem

Podlega:

e Prezesowi Zarzadu
e Cztonkowi Zarzadu

Wymagania:
Wyksztatcenie wyzsze ekonomiczne
Minumum 5 lat doswiadczenia zawodowego na wyzszym stanowisku kierowniczym w obszarze sprzedazy

Umiejetnosc¢ strategicznego myslenia oraz planowania
Wysoko rozwinigte umiejetnosci zarzadzania

Perspektywy rozwoju:
Dalszy rozwdj dla tego poziomu stanowisk to awans do zarzadu organizacji lub na stanowisko Prezesa / CEO.

Dyrektor Pionu Bankowosci Korporacyjnej

Doswiadczenie Wynagrodzenie Premia roczna

Minimum 38 000
Bez wskazania 65 000 do 50%

Najczesciej oferowane 45 000

Dyrektor Pionu Bankowosci Transakcyjnej

Doswiadczenie Wynagrodzenie Premia roczna

Minimum 32 000

Bez wskazania 57 000 do 50%

Najczesciej oferowane 42 000

Dyrektor Pionu Skarbu

Doswiadczenie Wynagrodzenie Premia roczna

Minimum 32 000

Bez wskazania 68 000 do 50%

Najczesciej oferowane 42 000




1.2 Dyrektor Sprzedazy

Dyrektor Sprzedazy to kluczowe stanowisko dla kazdej organizacji. Od osoby piastujacej te funkcje zalezy pozycja
firmy i jej udziat w rynku, morale i motywacja zespotu do pracy.

Zakres odpowiedzialnosci:

¢ Realizacja przyjetej strategii firmy w zakresie pozyskiwania klientéw i sprzedazy produktow

Realizacja natozonych celéw sprzedazowych (ilosciowych oraz jakosciowych)

Planowanie i organizowanie dziatant majacych na celu osigganie celdw biznesowych (np. akcje cross-sellingu

i up-sellingu)

e Zarzadzanie i rozwdj podlegtego zespotu sprzedazy

e Koordynowanie sprzedazy w podlegtej strukturze, dostarczanie wsparcia w celu maksymalizacji dochodowo-
sci

¢ Monitorowanie rezultatow, aktywnosci i jakosci w celu wdrazania najlepszych praktyk w organizacji

e \Wspdpraca z innymi dziatami — np. obszarem ryzku, underwritingu, operacji

¢ Przygotowywanie budzetow, analiza informaciji zarzadczej, proponowanie usprawnien i nowych dziatan

Podlega:

e Prezesowi Zarzadu
e Wiceprezesowi Zarzadu odpowiedzialnemu za sprzedaz
e Dyrektorowi Pionu (wtasciwemu dla linii biznesowej)

Wymagania:

e \Wyksztatcenie wyzsze ekonomiczne

e Minimum 5 lat doswiadczenia w kierowaniu zespotami sprzedazy poparte udokumentowanymi sukcesami
e Zdolnosci przywddcze

e Zorientowanie na wyniki i realizacje powierzonych plandw

e Umiejetnos¢ zarzadzania sytuacjami kryzysowymi

Perspektywy rozwoju:

Mozliwosci dalszego rozwoju na stanowisku Dyrektora Sprzedazy sg Scisle zwigzane z umiejetnoscia realizaci
zatozonych celdw, budowania zespotdw, zarzadzania nimi i rozwijania. Osoby posiadajgce doswiadczenie w roli
menedzera odpowiedzialnego za sprzedaz maja stosunkowo duze mozliwosci przechodzenia do innych organi-
zacji na podobne stanowiska obejmujac przy tym zespoty o réznym poziomie dojrzatosci i organizacje bedace
na roznym etapie rozwoju i pozycji rynkowej. Osoby osiggajace najlepsze wyniki, wykazujgce sie umiejetnosciami
strategicznego myslenia i realizacji ponadprzecietnych wynikéw majg mozliwos¢ awansu pionowego do zarzadu
spotki, np. na stanowisko Wiceprezesa Zarzadu odpowiedzialnego za sprzedaz i/lub Prezesa Zarzadu.

Dyrektor Sprzedazy Bankowosci Korporacyjnej

Doswiadczenie Wynagrodzenie Premia roczna
Minimum 24 000
Bez wskazania 55 000 do 50%

Najczesciej oferowane 35 000

Dyrektor Sprzedazy Bankowosci Transakcyjnej (Cash Management)

Doswiadczenie Wynagrodzenie Premia roczna
Minimum 21 000

Bez wskazania 46 000 do 50%

Najczesciej oferowane 27 000




Dyrektor Sprzedazy Ustug Departamentu Skarbu (Treasury)

Doswiadczenie Wynagrodzenie Premia roczna
Minimum 18 000
Bez wskazania 42 000 do 50%

Najczesciej oferowane 32 000

Dyrektor Sprzedazy Ustug Finansowania Handlu (Trade Finance)

Doswiadczenie Wynagrodzenie Premia roczna
Minimum 22 000
Bez wskazania 32 000 do 50%

Najczesciej oferowane 25 000

Dyrektor Sprzedazy Sektora Matych i Srednich Przedsiebiorstw (SME)

Doswiadczenie Wynagrodzenie Premia roczna
Minimum 22 000
Bez wskazania 33 000 do 50%

Najczesciej oferowane 28 000

Dyrektor Sprzedazy Bankowosci Detalicznej

Doswiadczenie Wynagrodzenie Premia roczna

Minimum 27 000

Bez wskazania 55 000 do 40%

Najczesciej oferowane 32 000

Dyrektor Sprzedazy Bankowosci Prywatnej

Doswiadczenie Wynagrodzenie Premia roczna
Minimum 25 000
Bez wskazania 55 000 do 40%

Najczesciej oferowane 32 000

Dyrektor Sprzedazy - Spétka Leasingowa

Doswiadczenie Wynagrodzenie Premia roczna

Minimum 15000

Bez wskazania 35 000 do 40%

Najczesciej oferowane 25 000

Dyrektor Sprzedazy - Spotka Faktoringowa

Doswiadczenie Wynagrodzenie Premia roczna
Minimum 15 000
Bez wskazania 27 000 do 40%

Najczesciej oferowane 22 000




Dyrektor Sprzedazy - Ubezpieczenia

Doswiadczenie Wynagrodzenie Premia roczna

Minimum 25000

Bez wskazania 46 000 do 40%

Najczesciej oferowane 30 000

Dyrektor Sprzedazy - Bancassurance

Doswiadczenie Wynagrodzenie Premia roczna
Minimum 22 000
Bez wskazania 42 000 do 40%

Najczesciej oferowane 25 000




1.3 Regionalny Dyrektor Sprzedazy

Regionalny Dyrektor Sprzedazy to wyzszy posredni poziom zarzadzania sprzedazg wystepujacy w organizacjach
duzych i srednich. Osoba na tym stanowisku odpowiada za efektywnos¢ sit sprzedazy oraz wsparcia sprzedazy
na wskazanym obszarze geograficznym (najczesciej na tym poziomie zatrudnionych jest do 5 osob w jednej or-
ganizacji). W przypadku najwiekszych organizaciji, oprocz regiondw wyodrebnione bywajg makroregiony.

Zakres odpowiedzialnosci:

¢ Realizacja przyjetej strategii firmy w zakresie pozyskiwania klientéw i sprzedazy produktow
¢ Realizacja natozonych celéw sprzedazowych (ilosciowych oraz jakosciowych)

¢ Przygotowywanie budzetow, analiza raportéw, proponowanie usprawnien i nowych dziatan

¢ Monitorowanie rezultatow, aktywnosci i jakosci w celu wdrazania najlepszych praktyk w organizacji
e Zarzadzanie i rozwdj kadr w podlegtym regionie

Podlega:

e Dyrektorowi Pionu (wlasciwemu dla linii biznesowej)
e Dyrektorowi Sprzedazy linii biznesowej

Wymagania:

Wyksztatcenie wyzsze ekonomiczne

Minimum 5 lat doswiadczenia w zarzadzaniu strukturami sprzedazy udokumentowane sukcesami
Zdolnosci przywodcze

Zorientowanie na wyniki i realizacje powierzonych planéw

Perspektywy rozwoju:

W ramach mozliwosci dalszego rozwoju nalezy wskaza¢ stanowisko Dyrektora Sprzedazy jako cel zawodowy
wymieniany przez wiasciwie wszystkich kandydatow. Osoby pracujgce w bankowosci przedsiebiorstw na tym
etapie kariery majg takze bardzo dobra pozycje do wyjscia poza sektor bankowy — na przyktad do firm faktorin-
gowych lub leasingowych.

Regionalny Dyrektor Bankowosci Korporacyjnej

Doswiadczenie Wynagrodzenie Premia roczna
Minimum 18 000
Bez wskazania 29 000 do 30%

Najczesciej oferowane 23 000

Regionalny Dyrektor Bankowosci Detalicznej

Doswiadczenie Wynagrodzenie Premia roczna
Minimum 14 000
Bez wskazania 30 000 do 30%

Najczesciej oferowane 23 000

Regionalny Dyrektor — Ubezpieczenia

Doswiadczenie Wynagrodzenie Premia roczna
Minimum 16 000

Bez wskazania 27 000 do 30%

Najczesciej oferowane 22 000




1.4 Dyrektor / Kierownik Oddziatu

Dyrektor Oddziatu odpowiedzialny jest za zarzadzanie podlegta placéwka firmy, gtdwnego punktu zetkniecia klienta
Z organizacjg oraz za sprzedaz ustug i produktow.

Zakres odpowiedzialnosci:

e Zapewnienie odpowiednigj jakosci obstugi klientow

¢ Realizacje wyznaczonych dla oddziatu celdw sprzedazowych i finansowych (zarzadzanie przychodami i kosz-
tami jednostki — rachunkiem zyskow i strat)

e Kreowanie polityki w zakresie pozyskiwania nowych klientow z okreslonego obszaru geograficznego

e \Wsparcie merytoryczne i motywowanie podlegtych pracownikdw do realizacji wyznaczonych zadan i celow

e Zarzadzanie zespotem poprzez rekrutacje i szkolenia

Podlega:

e Dyrektorowi Sprzedazy
e Regionalnemu Dyrektorowi Sprzedazy

Wymagania:

e \Wyksztatcenie wyzsze w zakresie ekonomii, finanséw

e Doswiadczanie zdobyte w instytucji finansowej na stanowisku zwigzanym z zarzadzaniem zespotem sprze-
dazy

e Bardzo dobra znajomos¢ produktéw, ustug i procedur

¢ Umiejetnosci menedzerskie, doswiadczenie w zarzgdzaniu kilku- lub kilkunastoosobowym zespotem

Perspektywy rozwoju:

Osoby z doswiadczeniem na stanowisku Dyrektora Oddziatu maja przede wszystkim duze mozliwosci awansu
poziomego, czyli przechodzenia pomiedzy oddziatami, w tym np. zdobywanie doswiadczenia w zarzgdzaniu co-
raz wiekszymi zespotami. Dla 0séb osiggajacych bardzo dobre wyniki w zakresie sprzedazy, a przede wszystkim
budowania i motywowania zespotdw, istnieja szerokie mozliwosci awansu pionowego na Regionalnego Dyrektora
Sprzedazy lub Dyrektora Sprzedazy.

Dyrektor Centrum Bankowosci Korporacyjnej

Doswiadczenie Wynagrodzenie Premia roczna
Minimum 15000

Bez wskazania 26 000 do 30%

Najczesciej oferowane 20 000

Dyrektor Oddziatu Detalicznego (zatrudnienie powyzej 10 pracownikéw)

Doswiadczenie Wynagrodzenie Premia roczna
Minimum 10 000

Bez wskazania 18 000 do 30%

Najczesciej oferowane 14 000




Kierownik Oddziatu / Placowki Bankowej (zatrudnienie do 10 pracownikow)

Doswiadczenie Wynagrodzenie Premia roczna

Minimum 7 000

Bez wskazania 12 000 do 60%

Najczesciej oferowane 9000

Dyrektor Oddziatu - Ubezpieczenia

Doswiadczenie Wynagrodzenie Premia roczna
Minimum 7 000
Bez wskazania 20 000 do 30%

Najczesciej oferowane 12 000




1.5 Kierownik Zespotu Sprzedazy

Kierownik Zespotu Sprzedazy odpowiedzialny jest za zarzadzanie zespotami liczacymi od kilku (bankowos¢ du-
zych przedsiebiorstw) do kilkunastu osdb (bankowos¢ MSP).

Zakres odpowiedzialnosci:

e Realizacja przyjetej strategii banku w zakresie pozyskiwania klientéw i sprzedazy produktow

e Realizacja natozonych celéw sprzedazowych w przydzielonym obszarze geograficznym

e Monitorowanie rezultatdw, aktywnosci i jakosci w celu wdrazania najlepszych praktyk w organizacii
e Zarzadzanie i rozwdj zespotu w podlegtym regionie

Podlega:

e Dyrektorowi Sprzedazy
e Dyrektorowi Regionalnemu

Wymagania:

Wyksztatcenie wyzsze ekonomiczne

Doswiadczenie w bezposredniej obstudze klientdw (np. na stanowisku Doradcy Klienta)
Bardzo dobra znajomos¢ rynku

Zdolnosci przywddcze

Nastawienie na realizacje stawianych celow

Perspektywy rozwoju:

Dla 0s6b na stanowisku Kierownika Zespotu kolejnym krokiem w karierze jest stanowisko Dyrektora Regionalnego
(wystepujace w duzych organizacjach) lub Dyrektora Sprzedazy (w mnigjszych, ptaskich strukturach).

Kierownik Zespotu Bankowosci Korporacyjnej

Doswiadczenie Wynagrodzenie Premia roczna
Minimum 13 000
Bez wskazania 20 000 do 30%

Najczesciej oferowane 16 000

Kierownik Zespotu Sprzedazy Matych i Srednich Przedsigbiorstw

Doswiadczenie Wynagrodzenie Premia roczna
Minimum 10 000
Bez wskazania 17 000 do 30%

Najczesciej oferowane 13 000




1.6 Doradca Klienta / Relationship Manager

Doradca Klienta to stanowisko odpowiedzialne za bezposredni kontakt z klientem, reprezentujace pierwsza linie
sprzedazy instytuciji finansowej. Od skutecznosci kadr na tym poziomie w duzej mierze zalezy budowanie prze-
wagi konkurencyjnej instytuciji.

Zakres odpowiedzialnosci:

Nawigzywanie relacji z nowymi klientami oraz pogtebianie relacji z obecnymi klientami organizacii
Zapewnianie klientom zindywidualizowanej i profesjonalnej obstugi zgodnej ze standardami instytucii
Udzielanie informaciji o ofercie produktowej, doradztwo w zakresie optymalnych rozwigzan oraz sprzedaz
produktéw i ustug

W przypadku sprzedazy produktéw kredytowych Doradca odpowiedzialny jest czesto za przeprowadzenie
wstepnej oceny ryzyka transakdji

Przygotowanie stosownych dokumentdw pomiedzy firma a klientem (w przypadku transakciji kredytowych —
zebranie wymaganych dokumentow i przygotowanie aplikacji kredytowych)

Podlega:

Dyrektorowi Sprzedazy
Dyrektorowi Oddziatu
Kierownikowi Zespotu

Wymagania:
e Doswiadczanie w sprzedazy produktow i ustug finansowych wybranej linii biznesowe;
e Udokumentowane sukcesy w sprzedazy
e Znajomosc rynku klientow w kontekscie specyfiki produktu lub obszaru geograficznego
e \Wewnetrzna motywacja oraz umiejetnosci interpersonalne i komunikacii
e Umiejetnosci analityczne
e /najomosc¢ zagadnien analizy kredytowej lub doswiadczenie w tym obszarze sg atutem (w niektdrych ban-

kach sg konieczne)

Perspektywy rozwoju:

Piony Sprzedazy nalezg do jednych z najbardziej rozbudowanych w instytucjach finansowych i posiadajg na ogoét
wielostopniowa strukture zarzadzania. Dla 0sob, ktdre osiggaja sukcesy w sprzedazy istnieje dos¢ jasno okreslo-
na Sciezka kariery — od stanowisk samodzielnych, przez stanowiska lideréw zespotéw po stanowiska w randze
dyrektorow, wymagajace zarzadzania zespotami od kilkunastu osob i wiecej. Mozliwosci rozwoju w tym zakresie
zalezg w gtéwnej mierze od ambicji, umiejetnosci i skutecznosci kandydata. Alternatywa jest przejscie do obszaru
rozwoju produktdw lub wsparcia sprzedazy.

Doradca Klienta Bankowosci Korporacyjnej - Klienci Strategiczni

Doswiadczenie Wynagrodzenie Premia roczna
Minimum 12 000
Bez wskazania 22 000 do 60%

Najczesciej oferowane 16 000

Doradca Klienta Bankowosci Korporacyjnej

Doswiadczenie Wynagrodzenie Premia roczna
Minimum 7 000
2-5lat do 60%
Najczesciej oferowane 10 000
powyzej 5 lat Maksimum 18 000 do 60%

Najczesciej oferowane 13 000




Doradca Klienta ds. Finansowania Strukturyzowanego (Structured Finance)

Doswiadczenie Wynagrodzenie Premia roczna
Minimum 12 000
Bez wskazania 22 000 do 60%

Najczesciej oferowane 16 000

Doradca Klienta Bankowosci Transakcyjnej (Cash Management)

Doswiadczenie Wynagrodzenie Premia roczna
Minimum 7 000
2 -5lat do 60%
Najczesciej oferowane 9000
powyzej 5 lat Maksimum 16 000 do 60%

Najczesciej oferowane 12 000

Doradca Klienta ds. Ustug Finansowania Handlu (Trade Finance)

Doswiadczenie Wynagrodzenie Premia roczna
Minimum 8 000

Bez wskazania 16 000 do 60%

Najczesciej oferowane 11 000

Doradca Klienta ds. Ustug Departamentu Skarbu (Treasury)

Doswiadczenie Wynagrodzenie Premia roczna
Minimum 10 000
Bez wskazania 16 000 do 60%

Najczesciej oferowane 14 000

Doradca Klienta Sektora Matych i Srednich Przedsiebiorstw

Doswiadczenie Wynagrodzenie Premia roczna
Minimum 5000
2-5at 10 000 do 60%

Najczesciej oferowane 7 000

6 000
powyzej 5 lat Maksimum 12 000 do 60%
Najczesciej oferowane 8 000

Doradca Klienta Bankowosci Prywatnej

Doswiadczenie Wynagrodzenie Premia roczna
Minimum 10 000
Bez wskazania 18 000 do 50%

Najczesciej oferowane 14 000

Private Banker (Representative Office)

Doswiadczenie Wynagrodzenie Premia roczna
Minimum 17 000
2-5lat 33 000 do 25%

Najczesciej oferowane 22 000




1.7 Dealer Korporacyjny

Dealer Korporacyjny to stanowisko zlokalizowane w Departamencie Skarbu, odpowiedzialne jest za obstuge klien-
téw korporacyjnych w zakresie realizacji zlecen kupna/sprzedazy produktow skarbowych.

Zakres odpowiedzialnosci:

Aktywna sprzedaz produktow dealing roomu, w tym negocjowanie kurséw walut i stop procentowych
Odpowiedzialnos¢ za relacje ze strategicznymi klientami banku w zakresie produktow skarbowych
Negocjowanie transakciji FX, lokat

Przygotowywanie i wysyfanie ofert dotyczacych produktéw bankowych

Udziat w spotkaniach z kluczowymi klientami wraz z Opiekunami Klienta (Relationship Manager)

Podlega:

e Dyrektorowi Departamentu Treasury
e Kierownikowi Zespotu (jezeli wystepuje w strukturze)

Wymagania:

e \Wyksztatcenie wyzsze o profilu ekonomicznym

¢ Doswiadczenie na podobnym stanowisku w innym banku, od liczby lat doswiadczenia waznigjsze sg kwestie
z jakimi klientami i na jakim obszarze geograficznym wspodtpracowat kandydat

Szeroka wiedza dotyczaca rynku pienieznego i produktéw gospodarki pienieznej

Bardzo dobre umigjetnosci sprzedazowe poparte sukcesami

Odpornosé na stres i umiejetnos¢ skutecznego dziatania w dynamicznie zmieniajagcym sie otoczeniu
Umiejetnosé pracy w zespole i komunikatywnosé

Perspektywy rozwoju:

Dla 0s6b pracujgcych w Dealing Room istnigje kilka mozliwosci w zakresie dalszego rozwoju zawodowego. Pierw-
sza z nich to pozostanie w Departamencie, zdobywanie dalszych doswiadczen i awans na stanowisko menedzera
i dyrektora. Kolejna to mozliwosc¢ przejscia w ramach organizacji na stanowisko zwigzane z pozyskiwaniem klientéw
korporacyjnych (FX Sales Relationship Manager). Inna to przejscie na tzw. ,druga strone”, tj. do duzych korporaciji,
ktére posiadajg w pionach finansowych wiasne zespoty skarbu (Treasury).

Dealer Korporacyjny

Doswiadczenie Wynagrodzenie Premia roczna
Minimum 10 000
2-5lat do 60%
Najczesciej oferowane 12 000
powyzej 5 lat Maksimum 22 000 do 60%

Najczesciej oferowane 15 000













2.1 Dyrektor ds. Rozwoju Produktow

Dyrektor ds. Rozwoju Produktéw jest odpowiedzialny zardowno za zarzgdzanie portfelem istniejgcych produktéw
instytucji finansowej, jak i za tworzenie i implementacje nowych produktéw. W mniejszych instytucjach, Dyrekto-
rzy ds. Rozwoju Produktdw odpowiadajg za catosc oferty produktowej firmy, w mniejszych - dziatajg najczesciej
w obszarze okreslonych linii biznesowych, np. bankowosci korporacyjnej czy detalicznej, ubezpieczen majatko-
wych lub zyciowych, leasingu, etc.

Zakres odpowiedzialnosci:

e Zarzadzanie i koordynacja oferty produktowej, przygotowywanie i wdrozenie polityki cenowej, strategii sprze-
dazy oraz okreslanie rynku docelowego

e Zapewnienie merytorycznego wsparcia dla sit sprzedazy oraz wspotpraca w zakresie realizacji budzetu przy-
chodowego produktow

e Sledzenie trenddéw rynkowych, zmian w przepisach prawnych oraz oferty konkurendii

e Zarzadzanie zespotem specjalistow produktowych

e \Wspdipraca z dziatami sprzedazy, ryzyka/aktuariatu, marketingu, operacji i IT w zakresie wdrazania nowych
produktow

e Optymalizacja procesow biznesowych, organizowanie i prowadzenie szkolen

Podlega:

® Prezesowi
e Czonkowi Zarzgdu odpowiedzialnemu za danag linie biznesowa

Wymagania:

e \Wyksztatcenie wyzsze z zakresu bankowosci lub ekonomii

e Minimum 5-letnie doswiadczenie na stanowisku kierowniczym w instytucji finansowej w obszarze zarzadza-
nia produktami

e Doswiadczenie w zarzadzaniu zespotem

e Kreatywnosc¢, innowacyjnose, umiejetnosc rozwigzywania problemow

Perspektywy rozwoju:

Dyrektorzy ds. Rozwoju Produktow korzystajac ze swojego bogatego doswiadczenia moga przejs¢ na strone biz-
nesowg - do pionu sprzedazy. Maja rowniez mozliwosé awansu w ramach innych segmentow klientéw - z ban-
kowosci detalicznej do obszaru affluent, z bankowosci MSP do bankowosci duzych przedsiebiorstw lub klientéw
strategicznych.

Dyrektor ds. Rozwoju Produktéw

Doswiadczenie Wynagrodzenie Premia roczna
Minimum 15 000
Bez wskazania 37 000 do 30%

Najczesciej oferowane 25 000




2.2 Kierownik ds. Rozwoju Produktéw (Product Manager)

Kierownicy ds. Rozwoju Produktéw (Product Managerowie) to osoby wysoce wyspecjalizowane w zarzadzaniu
konkretnym produktem lub gama produktéw w instytuciji finansowej. Stanowiska te zlokalizowane sg w ramach
scentralizowanego Departamentu Rozwoju Produktéw Iub w strukturach danej linii biznesowej jako samodzielne
stanowisko raportujgce do Dyrektora danego obszaru.

Zakres odpowiedzialnosci:

e Analiza potrzeb klientéw organizacji w zakresie produktow i/lub ustug

e Sledzenie trenddéw rynkowych, zmian w przepisach prawnych oraz oferty konkurendii

e Przygotowywanie propozycji nowych produktow wraz analizg biznesowg dotyczacg kosztow wdrozenia oraz
planowanych przychoddw i zyskownosci

e Przygotowywanie dokumentacji produktowej, ubezpieczeniach — tworzenie OWU

e \Wdrazanie i rozwdj produktow we wspotpracy z departamentem prawnym, compliance, marketingu, contro-
lingu, sprzedazy i IT

e Optymalizacja procesow biznesowych, organizowanie i prowadzenie szkolen

e Dostarczanie wsparcia w zakresie sprzedazy produktéw bankowych

Podlega:

e Dyrektorowi Departamentu Rozwoju Produktow
e Dyrektorowi wtasciwej linii biznesowej (np. bankowosé transakcyjna, bankowos¢ klienta zamoznego, kredyty
hipoteczne, ubezpieczenia )

Wymagania:

e \Wyksztatcenia wyzsze ekonomiczne (finanse i bankowosc, zarzadzanie, marketing)

e Specjalizacja w konkretnym typie produktu lub produktéw: produkty kredytowe, produkty oszczednoscio-
we i inwestycyjne, bankowosc elektroniczna, karty kredytowe, kredyty gotéwkowe, kredyty hipoteczne,
bankowos¢ transakcyjna, finansowanie handlu / faktoring, ubezpieczenia majgtkowe, ubezpieczenia zyciowe,
bancassurance, leasing, etc.

Doswiadczenie w pracy na stanowisku kierownika produktu

Kreatywnosc¢, innowacyjnosc, umiejetnosci rozwigzywania problemaow

Umiejetnosci pracy w zespole oraz pod presja czasu

Umiejetnosci analityczne

Perspektywy rozwoju:

Kierownik Produktu moze rozwija¢ sie w kierunku Dyrektora Departamentu Rozwoju Produktow, a tym samym
odpowiadac za zarzadzanie strategiczne w zakresie oferty produktowej. Alternatywna Sciezkg moze by¢ przejscie
do Departamentu Zarzadzania Projektami na stanowisko Project Managera.

Kierownik ds. Rozwoju Produktéw:

Doswiadczenie Wynagrodzenie Premia roczna
Minimum 7 000
od 2 do 5 lat 12 000 do 16%

Najczesciej oferowane 9000

9 000
powyzej 5 lat Maksimum 18 000 do 25%
Najczesciej oferowane 12 000




2.3 Dyrektor Marketingu

Dyrektor Marketingu odpowiada za komunikacje marketingowa i korporacyjng skierowang zarowno do klientow
firmy, jak i jej pracownikdw/sieci sprzedazy. Osoba na tym stanowisku odpowiada za catoksztatt komunikaciji firmy -
od opracowania strategii, po jej implementacje. Osoby zatrudnione na tym stanowisku w instytucjach finansowych
moga wywodzi¢ sie tez z innych sektordw rynku (zwtaszcza z FMCG, telekomunikaciji, farmacjj).

Zakres odpowiedzialnosci:

e Zarzadzanie strategia marketingowa i markg

¢ Definiowanie propozyciji dla konsumentéw w oparciu o badania rynku i insighty konsumenckie

e Tworzenie, planowanie i wdrazanie projektow z zakresu komunikacji marketingowej i korporacyjnej - kampa-
nie reklamowe, dziatania: mediowe, interaktywne, PR, sponsoringowe, CSR itp.

Odpowiedzialnos¢ za biuro prasowe firmy

Odpowiedzialnos$¢ za dziatania interaktywne i strone internetowg firmy

Opracowywanie i wdrazanie projektow marketingowych dla sprzedazy (trade marketing)

Zarzadzanie dostawcami ustug marketingowych (agencje: reklamowa, interaktywna, PR, dom mediowy,
drukarnie itp.).

e Wspdtpraca z kluczowymi partnerami w ramach firmy - departamentami produktow, sprzedazy i operacii
e Zarzgdzanie zespotem

Podlega:

e Prezesowi
e Czonkowi Zarzadu

Wymagania:
o \Wyksztatcenie wyzsze w zakresie marketingu
e Minimum 7 lat doswiadczenia w obszarze marketingu i komunikacji korporacyjnej
e Doswiadczenie w pracy po stronie agencji reklamowej moze by¢ dodatkowym atutem
e Bardzo dobra znajomosc¢ branzy ustug finansowych
e Doswiadczenie w branzy FMCG, telekomunikacyjnej lub farmaciji bywa mile widziane
°

Potwierdzone wynikami przyktady wdrozonych projektéw dla marki / marketingu

Perspektywy rozwoju:

Dyrektor Marketingu moze wejs¢ w skfad Zarzadu instytucji finansowej lub rozwija¢ sie w innym sektorze rynku.

Dyrektor Marketingu

Doswiadczenie Wynagrodzenie Premia roczna
Minimum 18 000

Bez wskazania 42 000 do 30%

Najczesciej oferowane 27 000




2.4 Kierownik ds. Komunikacji Marketingowej

Kierownik ds. Komunikacji Marketingowej odpowiada za realizacje polityki komunikacji marketingowej firmy w okre-
Slongj linii — ATL (Above The Line — kampanie telewizyjne, radiowe, outdoorowe - masowe), BTL (Below The Line
— ulotki, plakaty, materiaty drukowane w punktach sprzedazy, eventy dla sieci sprzedazy), PR. Osoby pracujace
w marketingu instytugcji finansowych moga wywodzi¢ sie z innych firm na rynku (m.in. FMCG, telekomunikacja).

Zakres odpowiedzialnosci:

e Tworzenie i realizacja strategii marketingowej w danej linii (ATL / BTL / PR)

Przygotowywanie kampanii, projektow i materiatow marketingowych

Wspdtpraca z dostawcami zewnetrznymi (agencje reklamowe, domy mediowe, agencje eventowe, drukarnie,
dystrybutorzy, etc.)

Prowadzenie kampanii promocyjnych oraz wizerunkowych

Zarzadzanie podleglym budzetem

Stafa kontrola efektywnosci dziatarh marketingowych

Analiza dziatary konkurencji oraz prowadzenie badan marketingowych

Prowadzenie kampanii promocyjnych oraz wizerunkowych

Podlega:

e Dyrektorowi Marketingu

Wymagania:

o \Wyksztatcenie wyzsze w zakresie marketingu

e Minimum 3-letnie doswiadczenie w dziale marketingu

e Doswiadczenie w dziale marketingu instytucji finansowej, firmy FMCG, telekomunikacyjnej lub farmaceutycz-
nej mile widziane

e Kreatywnos¢ i nastawienie na cel

Perspektywy rozwoju:

Kierownicy ds. Komunikacji Marketingowej moga rozwija¢ sie w strone stanowiska Dyrektora Marketingu.

Kierownik ds. Komunikacji Marketingowej

Doswiadczenie Wynagrodzenie Premia roczna
Minimum 10 000
Bez wskazania 24 000 do 30%

Najczesciej oferowane 14 000










3.1 Dyrektor / Kierownik Operaciji

Dyrektor Operadiji jest odpowiedzialny za catoksztatt funkcjonowania podlegtych mu departamentéw operacyj-
nych. Zaleznie od poziomu zautomatyzowania procesoéw w danej instytucji finansowej, departamenty te moga
by¢ réznej wielkosci, najczesciej jest to kilkadziesiat do kilkuset osdb. Czesto spotykanym trendem jest centralizo-
wanie procesow operacyjnych w jednym miejscu organizaciji lub przenoszenie ich do odrebnych spotek (Shared
Service Center) Swiadczgcych ustugi na rzecz instytucji. Mianem operaciji okreslane sa bardzo rozne obszary - np.
backoffice obszaru skarbu w bankowosci korporacyjnej, administracja kredytéw hipotecznych w bankowosci de-
talicznej, underwriting w przypadku ubezpieczen na zycie, etc.

Zakres odpowiedzialnosci:

Nadzdér nad biezgcym funkcjonowaniem podlegtych dziatdw / departamentéw operacyjnych

Zarzadzanie podleglym zespotem: kilkanascie do kilkuset osob

Utrzymywanie centrow i procedur zwigzanych z tzw. Business Continuity Planning

Odpowiedzialnos¢ za doskonalenie procesow i procedur w podlegtym obszarze celem ciagtej optymalizacii
operacii

Podlega:

e Czonkowi Zarzadu odpowiedzialnemu za operacje i IT
e Czionkowi Zarzadu odpowiedzialnemu za dany pion biznesowy (np. bankowos¢ detaliczng, bankowos¢
korporacyjna, ubezpieczenia na zycie, ubezpieczenia grupowe)

Wymagania:

Wyksztatcenie wyzsze w zakresie finansow

Doswiadczenie w zarzadzaniu duzymi zespotami

Wysoko rozwinigte umiejetnosci tagodzenia konfliktow

Umiejetnosci negocjacyjne / przekonywania do wtasnych racji potrzebne do wspdtpracy z Zarzgdem

Perspektywy rozwoju:

Dyrektor/ Kierownik Operacji moze przemieszczac sie w strukturze organizacji poziomo, przejmujac inne, rowno-
legte obszary, badZ pionowo — przejmujac odpowiedzialnos¢ za coraz szersze spektrum departamentow opera-
cyjnych az do pozycji Chief Operations Officer / Cztonka Zarzadu.

Dyrektor Operaciji
Doswiadczenie Wynagrodzenie Premia roczna
Minimum 18 000
Bez wskazania 52 000 do 30%
Najczesciej oferowane 30 000

Kierownik Operaciji

Doswiadczenie Wynagrodzenie Premia roczna
Minimum 10 000

Bez wskazania 16 000 do 16%

Najczesciej oferowane 12 000




3.2 Dyrektor / Kierownik Windykacji

Dyrektor Windykacji odpowiada za catoksztatt dziatar\ windykacyjnych w instytuciji finansowej. Zaleznie od struk-
tury organizaciji i sprzedawanych przez nig produktéw, obszar windykacii jest umiejscowiony w pionie Operaciji lub
Ryzyka. W bankowosci korporacyjnej zespoty windykacyjne sg najczesciej niewielkie (kilku-, kilkunastoosobowe)
i zajmuija sie réwniez restrukturyzacja. W bankowosci detalicznej / MSP, w ubezpieczeniach — sa zorganizowane
w formie duzych (do ponad 100 oséb) call center windykacyjnych.

Zakres odpowiedzialnosci:

Odpowiedzialnos¢ za biezace funkcjonowanie podlegtych zespotéw windykacyjnych
Odpowiedzialnos¢ za ksztattowanie polityki i procedur w obszarze windykacji
Zarzadzanie i rozwijanie podlegtego zespotu (do kilkuset 0sob)

Ciagta optymalizacja proceséw w podlegtym obszarze celem zwigekszenia efektywnosci
Wspoétpraca z zewnetrznymi firmami windykacyjnymi

Podlega:

e Dyrektorowi Operacji
e Dyrektorowi Ryzyka
e Dyrektorowi Pionu Biznesowego

Wymagania:

e \Wyksztatcenie wyzsze ekonomiczne lub w zakresie finanséw

e Minumum 3 lata doswiadczenia w zarzgdzaniu zespotami windykacyjnymi

e Doswiadczenie w zarzgdzaniu duzymi zespotami

¢ Wysokie umiejetnosci negocjacyjne / przekonywania do wtasnych racji potrzebne do wspdtpracy z Zarzadem

Perspektywy rozwoju:

Osoby posiadajgce wieloletnie doswiadczenie w obszarze windykaciji i restrukturyzacji majg dosé¢ szerokie mozli-
wosci, gtéwnie poprzez awanse wewnetrzne, obejmowania stanowisk kierowniczych w innych obszarach pionéw
operacyjnych.

Dyrektor ds. Windykacji

Doswiadczenie Wynagrodzenie Premia roczna
Minimum 14 000
Bez wskazania 37 000 do 40%

Najczesciej oferowane 22 000

Kierownik ds. Windykaciji

Doswiadczenie Wynagrodzenie Premia roczna
Minimum 8 000

Bez wskazania 18 000 do 30%

Najczesciej oferowane 13 000




3.3 Dyrektor / Kierownik Administracji Kredytowej

Wystepowanie oddzielnego obszaru administracji kredytowej jest charakterystyczne dla Srednich i duzych bankdw.
Osoby odpowiedzialne za administracje kredytowa maja realny wptyw na jakos¢ procesu obstugi klienta, zarza-
dzania ryzykiem i bezpieczenstwo finansowe.

Zakres odpowiedzialnosci:

e Opracowywanie i nadzorowanie przygotowywania dokumentacji kredytowej klientow

e \Wspdtpraca przy kontroli oraz modelowaniu proceséw dotyczacych monitorowania ryzyka oraz zarzadzania
portfelem

e \Wspdtpraca z innymi jednostkami banku w zakresie obstugi produktéw kredytowych, tworzenie instrukcii
oraz procedur

e Administrowanie produktami kredytowymi oraz monitoring zabezpieczen

e Nadzdr nad monitorowaniem terminowej realizacji zobowigzan kredytobiorcow

e Analizowanie i kontrola raportéw operacyjnych

Podlega:

e Dyrektorowi Departamentu Ryzyka
e Dyrektorowi Administracji Kredytowe;j

Wymagania:

Wyksztalcenie wyzsze ekonomiczne lub w zakresie finansow

Minimum 5-letnie doswiadczenie w obszarze administracji lub analizy kredytowej

Znajomosc¢ przepisow kodeksu spotek handlowych, kodeksu cywilnego, prawa bankowego oraz prawnych
zabezpieczen kredytow

Zdolnosci interpersonalne, umiejetnos¢ pracy w zespole

Umiejetnosc delegowania zadan

Perspektywy rozwoju:

Stanowisko Kierownika Administracji Kredytowej zajmuja najczesciej osoby posiadajace kilkuletnie doswiadczenie
w obszarze administracji kredytowej lub analizy kredytowej. Nastepnym krokiem w karierze moze by¢ stanowisko
Dyrektora Departamentu Administracji Kredytowej.

Dyrektor Administracji Kredytowej

Doswiadczenie Wynagrodzenie Premia roczna
Minimum 16 000
Bez wskazania 27 000 do 16%

Najczesciej oferowane 22 000

Kierownik Administracji Kredytowej

Doswiadczenie Wynagrodzenie Premia roczna
Minimum 11 000

Bez wskazania 18 000 do 16%

Najczesciej oferowane 14 000




3.4 Dyrektor / Kierownik Wsparcia Sprzedazy

Dyrektor ds. Wsparcia Sprzedazy to osoba, ktdra odpowiada za koordynacje i usprawnienie wspotpracy miedzy
departamentami sprzedazy i rozwoju produktéw. Jest to stanowisko wystepujace zarowno w strukturach banko-
wych jak i ubezpieczeniowych.

Zakres odpowiedzialnosci:

Udziat w procesie tworzenia strategii i aktywne wsparcie budowy organizacji sprzedazy
Wspottworzenie i nadzdr nad systemami wynagrodzen

Kreacja, wdrozenie i zarzadzanie funkcjami wsparcia oraz rozwoju sprzedazy

Stworzenie modelu oraz zarzgdzanie procesem komunikacji wewnetrznej

Zarzgdzanie jakoscig sprzedazy

Zarzgdzanie zespotem pracownikow

Odpowiedzialnos¢ za budzet wsparcia sprzedazy

Projektowanie oraz wdrazanie inicjatyw podnoszacych efektywnosc¢ obstugi procesow
oraz ich monitorowanie

e Tworzenie i prowadzenie programow motywacyjnych, szkolen, konferencji sprzedazowych

Podlega:

e Dyrektorowi Sprzedazy

Wymagania:

Wyksztatcenie wyzsze w obszarze finanséw lub ekonomii

Co najmniej 5-letnie doswiadczenie w obszarze sprzedazy, wsparcia sprzedazy lub rozwoju produktéw
Doswiadczenie w zarzadzaniu zespotem

Wysoko rozwinigte umiejetnosci interpersonalne

Perspektywy rozwoju:

Dyrektorzy ds. Wsparcia Sprzedazy maja zazwyczaj mozliwosé rozwoju poziomego i zarzadzania sprzedaza, ope-
racjami lub produktami oraz moga awansowac pionowo na stanowisko Cztonka Zarzadu.

Dyrektor Wsparcia Sprzedazy

Doswiadczenie Wynagrodzenie Premia roczna
Minimum 18 000

Bez wskazania 35 000 do 30%

Najczesciej oferowane 22 000

Kierownik Wsparcia Sprzedazy

Doswiadczenie Wynagrodzenie Premia roczna
Minimum 11 000

Bez wskazania 18 000 do 25%

Najczesciej oferowane 14 000




3.5 Dyrektor Biura Zarzgdzania Projektami (PMO)

Dyrektor Biura Zarzadzania Projektami (PMO - Project Management Office) jest odpowiedzialny za sprawny prze-
bieg wszystkich projektéw optymalizacyjnych i wdrozeniowych w organizaciji oraz koordynacije pracy podlegtych
mu Project Managerdw po stronie biznesowej i/lub IT.

Zakres odpowiedzialnosci:

Wyznaczanie strategii organizacji w zakresie PMO we wspotpracy z Zarzgdem

Implementacja modelu wdrozenia projektow oraz jego metodologii

Inicjowanie nowych projektow optymalizacyjnych

Planowanie, delegowanie, monitorowanie i kontrolowanie wszystkich aspektow harmonogramu projektow,
a takze motywacji zaangazowanych w niego osob

Realizacja projektow w oczekiwanych ramach czasowych, finansowych oraz jakosciowych

e Odpowiedzialnos¢ za wspdtprace z innymi departamentami w ramach struktury (np. pion sprzedazy

i operaciji)

Podlega:

e Prezesowi Zarzadu
e Czonkowi Zarzadu ds. Operacji / IT

Wymagania:

e \Wyksztatcenie wyzsze informatyczne lub ekonomiczne

e Przynajmniej 7-letnie doswiadczenie w obszarze zarzadzania projektami

e Doswiadczenie we wspotpracy z dyrektorami dziatdw operacyjnych (np. pionu sprzedazy i marketingu) oraz
w zakresie zarzadzania zespotem

e Znajomosc¢ zagadnien IT, procedur i proceséw zachodzgcych w organizadii

¢ Orientacje na zrozumienie potrzeb klienta

e Pozadane kwalifikacje: Prince 2, PMI

Perspektywy rozwoju:
Doswiadczeni Dyrektorzy Biura Zarzadzania Projektami moga zajmowac stanowiska kierownicze na szczeblu

regionalnym lub korzystajac z posiadanej wiedzy przejs¢ na strone biznesowa w obszarze operaciji lub IT.

Dyrektor Biura Zarzadzania Projektami (PMO)

Doswiadczenie Wynagrodzenie Premia roczna
Minimum 15 000

Bez wskazania 37 000 do 25%

Najczesciej oferowane 25 000




3.6 Kierownik Projektu (Project Manager)

Kierownik Projektu (Project Manager) koordynuje wdrazanie zmian i rozwigzan w organizacji. Czesto pracuje przy
projektach na styku obszaréw biznesowych z IT. Najczesciej sa to projekty w obszarze wdrazania nowych pro-
duktow czy optymalizacji procesow. Project Manager koordynuje komunikacje stron zaangazowanych w projekt
oraz nadzoruje postepy i realizacje projektow, aby zapewnic, ze zatwierdzone projekty sa wdrazane zgodnie z
haromonogramem i spetniajg przyjete zatozenia.

Zakres odpowiedzialnosci:

e Analiza oczekiwan biznesowych piondw operacyjnych pod katem mozliwosci wdrozenia ich w organizacji na
bazie posiadanych systemdw i rozwigzan technologicznych

e |nicjowanie nowych projektow wdrozeniowych

Przygotowywanie studium wykonalnosci projektu, w tym analiza kosztéw i korzysci, analiza projektow alter-

natywnych

Przygotowywanie strategicznych dokumentow — opisy funkcjonalnosci

Zarzadzanie wdrozeniem projektu, w tym kontakty i negocjacje z dostawcami

Zarzadzanie projektem ad hoc

Zarzadzanie zewnetrzng i wewnetrzng komunikacja

Podlega:

¢ Dyrektorowi Departamentu Zarzgdzania Projektami (PMO — Project Management Office)
e Dyrektorowi Dziatu IT

Wymagania:

e \Wyksztatcenie wyzsze informatyczne lub ekonomiczne

e Doswiadczenie we wspdtpracy z kierownikami dziatdw operacyjnych (np. pionu sprzedazy i marketingu) oraz
pracownikami na kazdym poziomie zatrudnienia

Znajomos¢ zagadnien IT, procedur i procesow zachodzgcych w organizacii

Umiejetnos¢ koordynowania wielu projektow w tym samym czasie

Orientacja na zrozumienie potrzeb klienta

Znajomos¢ metodologii Prince 2

Perspektywy rozwoju:

Z uwagi na fakt, ze Kierownicy Projektu posiadajg szerokg wiedze o strukturze instytucji z powodzeniem moga
zajmowac stanowiska kierownicze (np. Dyrektor Operacyjny, Dyrektor Dziatu IT).

Kierownik Projektu (Project Manager)

Doswiadczenie Wynagrodzenie Premia roczna
Minimum 10 000
2-5lat 14 000 do 16%

Najczesciej oferowane 12 000

14 000

powyzej 5 lat Maksimum 25 000 do 25%
Najczesciej oferowane 16 000




3.7 Dyrektor / Kierownik ds. Zarzgdzania Procesami

Dyrektor ds. Zarzgdzania Procesami jest relatywnie nowym stanowiskiem w instytucjach finansowych w Polsce
i najczesciej podlega bezposrednio Zarzadowi. Dziatalnos¢ tego departamentu ma na celu biezaca optymalizacije
procesow w organizacji poprzez budowanie tzw. ,Swiadomosci procesowej” wsrod kadry zarzadzajacej i pracow-
nikdw nizszego szczebla — tak, by sami pracownicy poszczegdlnych obszaréw w banku, jako eksperci najlepiej
Znajgcy procesy w nich zachodzace, zgtaszali propozycje optymalizacyjne. Najczesciej spotykang metodologia
optymalizacji proceséw jest Lean i Six Sigma lub wypracowane na ich podstawie metodologie wiasne.

Zakres odpowiedzialnosci:

Budowanie tzw. ,Swiadomosci procesowej” na wszystkich szczeblach organizacii

Zarzadzanie podleglym zespotem ekspertow procesowych (Six Sigma Green Belt, Black Belt)

Bliska wspdtpraca ze wszystkimi obszarami banku

Odpowiedzialnos¢ za doskonalenie procesow i procedur w podlegtym obszarze w celu ich bezustannej
optymalizacii

Podlega:

e Czonkowi Zarzadu odpowiedzialnemu z Operacje i IT
e Czonkowi Zarzadu odpowiedzialnemu za dany pion biznesowy

Wymagania:

Wyksztatcenie wyzsze w zakresie finanséw, bankowosci lub pokrewne

Wieloletnie, przekrojowe doswiadczenie w rdznych departamentach banku na stanowiskach kierowniczych
Doswiadczenie w zarzadzaniu zespotem

Wysokie umiejetnosci negocjacyjne / przekonywania do wtasnych racji potrzebne do wspdtpracy z dyrektora-
mi poszczegdlnych piondw i Zarzagdem

e Certyfikacja z zakresu Six Sigma — Black Belt, Master Black Belt

Perspektywy rozwoju:

Trend rynkowy zwigzany ze stworzeniem departamentu odpowiedzialnego za optymalizacje procesow w cate;
organizacji przyszedt do Polski z central miedzynarodowych instytucji finansowych. Rosngca popularnos¢ meto-
dologii Lean i Six Sigma wytworzyta duze zapotrzebowanie na specjalistow w tym obszarze na rynku.

Dyrektor ds. Zarzgdzania Procesami:

Doswiadczenie Wynagrodzenie Premia roczna
Minimum 18 000

Bez wskazania 32 000 do 25%

Najczesciej oferowane 25 000

Kierownik ds. Zarzadzania Procesami:

Doswiadczenie Wynagrodzenie Premia roczna
Minimum 10 000

Bez wskazania 15 000 do 16%

Najczesciej oferowane 13 000













4.1 Dyrektor / Kierownik ds. Zarzadzania Zasobami
Ludzkimi (HR Manager)

Dyrektor HR odpowiada za catos¢ polityki personalnej w organizacji. W nowoczesnych instytucjach finansowych
rola Dyrektora HR ewoluuje w strone funkgcji strategicznej, wchodzacej w sktad Scistego zespotu zarzadzajgcego
organizacjg (management team) lub Zarzadu. W przesziosci HR byt funkcja bardziej administracyjna i wspierajaca
— obecnie jego rola zmienia sie i Dyrektor Personalny jest przede wszystkim rdwnowaznym i strategicznym part-
nerem dla biznesowych obszardw organizagiji.

Obszar odpowiedzialnosci:

e Odpowiedzialnos¢ za polityke i strategie personalna firmy

e Nadzorowanie wszystkich funkcji w obszarze zarzadzania zasobami ludzkimi — m.in. obszaréw partnerstwa
biznesowego HR, systemdw motywacyjnych, systemow Sciezek kariery, systemow szkolen, pozyskiwania
talentéw oraz systemow ocen

e Promowanie dobrych praktyk dotyczacych zarzgdzania zasobami ludzkimi i wspéttworzenie kultury organiza-

cyjnej firmy

Wsparcie i doradztwo dla Zarzadu i kadry zarzadzajacej w zakresie realizacji strategii HR

Optymalizacja wykorzystywania zasobdw ludzkich w ramach funkcjonujacej struktury

Nadzdr nad procesami rekrutaciji i zwolnien w organizacii

Zarzadzanie podleglym zespotem (obszar migkkiego i twardego HR)

Podlega:

e Prezesowi Zarzadu
e Cztonkowi Zarzadu

Wymagania:

e \Wyksztatcenie wyzsze kierunkowe

¢ Wieloletnie doswiadczenie na stanowiskach kierowniczych w zakresie zarzgdzania zasobami ludzkimi (odpo-
wiedzialnos¢ zardwno za twardy jak i miekki HR)

e Praktyczne doswiadczenie w stosowaniu aktualnej wiedzy w zakresie administracji personelem (prawo pracy,
ZUS, kadry, ptace)

e Komunikatywnos¢, umiejetnos¢ budowania relacji, wywierania wptywu i argumentacii, elastycznosc, asertyw-
nos¢ i wysoki poziom zdolnosci do wdrazania i akceptowania zmian

e Doswiadczenie w zarzagdzaniu zespotem

Perspektywy rozwoju:
Wraz ze wzrostem znaczenia funkcji HR w organizacji — zdarza sig, ze Dyrektorzy HR wchodzg do Zarzgddw in-

stytucji finansowych.

Dyrektor ds. Zarzadzania Zasobami Ludzkimi

Doswiadczenie Wynagrodzenie Premia roczna
Minimum 15000
Bez wskazania 42 000 do 25%

Najczesciej oferowane 27 000

Kierownik ds. Zarzadzania Zasobami Ludzkimi (HR Manager)

Doswiadczenie Wynagrodzenie Premia roczna
Minimum 9 000
Bez wskazania 24 000 do 25%

Najczesciej oferowane 15 000




4.2 Dyrektor / Kierownik ds. Rekrutacji

Osoba na tym stanowisku odpowiada za prowadzenie naboru pracownikéw do firmy. Zespot rekrutacyjny, ktorym
zarzadza, zajmuje sie pozyskiwaniem potencjalnych kandydatéw do pracy, a nastepnie ocena ich predyspozycji
oraz stopnia zgodnosci prezentowanego przez nich doswiadczenia i umiejetnosci z wymaganiami stawianymi przez
firme. Osoby zajmujace sie rekrutacja w instytucjach finansowych moga wywodzic¢ sie z firm z innych segmentéw
rynku lub z firm rekrutacyjnych.

Obszar odpowiedzialnosci:

Wspottworzenie, monitoring i egzekucja polityki zatrudnienia w firmie

e Zarzadzanie i realizacja projektow rekrutacyjnych
e Pozyskiwanie potencijalnych kandydatéw do pracy réznymi metodami — m.in. poprzez publikacje ogtoszen

rekrutacyjnych, przez media spotecznosciowe, we wspotpracy z zewnetrznymi firmami doradztwa personal-
nego / agencjami rekrutacyjnymi

Przeprowadzanie spotkan rekrutacyjnych i ocena predyspozyciji i kompetencji kandydatéw zgodnie z meto-
dologig stosowang przez firme

Monitorowanie wskaznikéw efektywnosci procesdéw rekrutacyjnych

Bliska wspotpraca z poszczegdinymi liniami biznesowymi w zakresie rekrutacii

Biezace doradztwo dla kadry kierowniczej w zakresie najlepszych praktyk polityki zatrudniania

Aktywny udziat w kreowaniu wizerunku firmy jako atrakcyjnego pracodawcy poprzez uczestnictwo w targach,
obecnos¢ w mediach i innych akcjach marketingowych

Zarzgdzanie zespotem odpowiedzialnym za rekrutacje

Podlega:

Dyrektorowi Zarzadzania Zasobami Ludzkimi

Wymagania:

Wyksztatcenie wyzsze kierunkowe

Kilkuletnie doswiadczenie na stanowisku zwigzanym z rekrutacja

Mile widziane doswiadczenie w pracy po stronie firmy doradztwa personalnego / agencji rekrutacyjnej
Znajomos¢ nowoczesnych narzedzi HR i umiejetnos¢ zarzadzania budzetem

Komunikatywnos¢ i umiejetnos¢ budowania relacii

Doktadnos¢ i sumiennosc

Zdolnosci organizacyjne i negocjacyjne

Perspektywy rozwoju:

Kierownik ds. Rekrutacji moze przejs¢ do innego obszaru w ramach Departamentu Zarzadzania Zasobami Ludzkimi
— m.in. na stanowisko HR Business Partnera.

Dyrektor ds. Rekrutacji

Doswiadczenie Wynagrodzenie Premia roczna
Minimum 18 000
Bez wskazania 27 000 do 25%

Najczesciej oferowane 22 000

Kierownik ds. Rekrutacji

Doswiadczenie Wynagrodzenie Premia roczna
Minimum 8 000
Bez wskazania 18 000 do 16%

Najczesciej oferowane 12 000




4.3 HR Business Partner

Osoba na tym stanowisku odpowiada ze wszystkie kwestie zwigzane ze strategig HR i jej implementacja w kon-
kretnych departamentach Iub pionach instytucji, ktérym jest dedykowana. Bardzo blisko wspdtpracujac z kadrg
zarzadzajgca - petni funkcje HR Managera danego obszaru firmy. Wyodrebniona funkcja partnera biznesowego
ds. HR pojawita sie w instytucjach finansowych na przestrzeni ostatnich kilku lat i wzorowana jest na podobnych
funkcjach wczesniej wystepujacych m.in. w branzach farmaceutycznej i FMCG. Coraz czestsze wystepowanie roli
HR Business Partnera w nowoczesnych organizacjach jest zwigzane z oczekiwang zmiang funkcji HR w organi-
zacji z administracyjno-wspierajgcej na strategiczna.

Obszar odpowiedzialnosci:

e Odpowiedzialnos¢ za polityke i strategie personalng firmy w dedykowanym pionie lub obszarze
(np. Pion Sprzedazy, Pion Operacijii IT, etc.)

e Sprawowanie funkcji partnera biznesowego ds. HR dla kadry zarzgdzajacej danym obszarem (np. Cztonek
Zarzadu, Dyrektorzy i Menedzerowie do niego raportujacy) — doradztwo w zakresie wszelkich kwestii zwigza-
nych z zarzadzanie zasobami ludzkimi

e Zarzadzaniem funkcjami HR w podlegtym obszarze — systemy motywacyjne i polityka wynagrodzen,
oceny pracownicze, planowanie sciezek kariery i sukcesji, szkolenia, wyszukiwanie i retencja talentéw, etc.

e Aktywny udziat w rekrutacji na najwyzsze stanowiska w podlegtym obszarze

Podlega:
e Dyrektorowi HR

Wymagania:

e \Wyksztalcenie wyzsze kierunkowe

e Kilkuletnie doswiadczenie na stanowisku zwigzanym z HR

e Praktyczne doswiadczenie w stosowaniu aktualnej wiedzy w zakresie administracji personelem (prawo pracy,
ZUS, kadry, ptace)

e Komunikatywnosc, umiejetnos¢ budowania relacji, wywierania wptywu i argumentacji, elastycznosé, asertyw-
nos¢ i wysoki poziom zdolnosci do wdrazania i akceptowania zmian

Perspektywy rozwoju:
HR Business Partner moze obja¢ odpowiedzialnos¢ w zakresie HR za inny obszar biznesowy organizacji. Osoby

na tym stanowisku moga tez rozwija¢ sie na stanowiskach kierowniczych.

HR Business Partner

Doswiadczenie Wynagrodzenie Premia roczna
Minimum 7 000

Bez wskazania 22 000 do 16%

Najczesciej oferowane 12 000







Mo
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5.1 Dyrektor Finansowy / Finance Manager

Dyrektor Finansowy odgrywa kluczowa role pod wzgledem strategicznym i operacyjnym oraz stanowi czesc¢ ka-
dry zarzadzajacej organizacja finansowa. Stanowisko to znacznie ewoluowato w ciggu ostatnich lat. Poczatkowo
Dyrektor Finansowy byt czysto finansowym doradcg zarzgdu i operacyjnym nadzorca obszaru finanséw. Obec-
nie ta rola jest znacznie bardziej wyeksponowana i strategiczna. Dyrektor Finansowy jest silnie zaangazowany
w podejmowanie strategicznych decyzji dla spdtki obejmujacych budzetowanie, prognozowanie, plany przejec
i fuzji oraz dtugoterminowe budowanie pozyciji rynkowej firmy.

Zakres odpowiedzialnosci:

o Ksztattowanie, zarzadzanie i rozwdj strategii finansowej spotki

Nadzorowanie obszardw ksiegowosci naleznosci i zobowigzan, raportowania i konsolidaciji, zarzadzania ptyn-
noscig, planowania i raportowania, podatkéw, zapobiegania naduzyciom oraz windykacii

Wspdtpraca z kontrolg wewnetrznag w celu udoskonalenia kontroli finansowych

Ocena potencjalnych fuzji i przejec

Utrzymywanie wtasciwych relacji z bankami, audytorami i wiadzami podatkowymi

Przewodzenie, rozwdj i zarzadzanie podlegtym zespotem poprzez rekrutacje i szkolenia

Podlega:

e Prezesowi Zarzadu / Dyrektorowi Generalnemu
e Czionkowi Zarzadu odpowiedzialnemu za finanse
e Regionalnemu Dyrektorowi Finansowemu (np. CEE, EMEA)

Wymagania:

Wyksztatcenie wyzsze ekonomiczne lub w obszarze finansow

Minimum 10 lat doswiadczenia zawodowego zdobytego w obszarze finansow
Doswiadczenie w budowaniu oraz zarzadzaniu zespotem

Wysoko rozwiniete zdolnosci przywddcze

Certyfikat z zakresu finanséw (np. ACCA lub CIMA)

Wysoko rozwiniete umiejetnosci komunikacji oraz przekonywania do swoich racji

Sciezka rozwoju zawodowego:

Dyrektor Finansowy moze wejs¢ do Zarzadu organizacii, funkcja ta moze tez prowadzi¢ do stanowiska Dyrektora
Zarzadzajgcego / CEQ.

Dyrektor Finansowy

Doswiadczenie Wynagrodzenie Premia roczna
Minimum 20 000
Bez wskazania 55 000 do 30%

Najczesciej oferowane 35 000

Finance Manager

Doswiadczenie Wynagrodzenie Premia roczna
Minimum 15000
Bez wskazania 25 000 do 30%

Najczesciej oferowane 18 000




5.2 Dyrektor Kontrolingu

Dyrektor Kontrolingu odpowiedzialny jest za catoksztatt procesoéw i aktywnosci w obszarze kontrolingu finanso-
wego, biznesowego oraz raportowania.

Zakres odpowiedzialnosci:

Prezentowanie petnych danych finansowych w zakresie rachunku zyskow i strat (P&L) przed lokalnym i regio-
nalnym zarzadem

Dostarczanie doktadnych danych finansowych osobom odpowiedzialnym za zarzgdzanie poszczegdlnymi
liniami biznesowymi w celu biezacego monitorowania efektywnosci biznesowej oraz umozliwienia wtasciwego
reagowania

Zarzgdzanie procesem budzetowania i prognozowania oraz zapewnienie efektywnosci tych proceséw
Zapewnienie odpowiedniej jakosci i terminowosci przygotowywania analiz i raportow okresowych

oraz ad hoc

Zarzgdzanie jakoscig oraz efektywnoscia hurtowni danych

Rozwdj systemodw finansowych (np. SAP, Hyperion) oraz narzedzi kontrolingowych

Zarzgdzanie i rozwdj podlegtego zespotu

Podlega:

Dyrektorowi Finansowemu

Wymagania:

e Wyksztatcenie wyzsze ekonomiczne lub w obszarze finansow
e Co najmniej 8 lat doswiadczenia w obszarze kontrolingu oraz raportowania w instytucji finansowej

Alternatywnie — min. 5 lat doswiadczenia w audycie zewnetrznym instytuciji finansowych (w tzw. Wielkigj
Czworce)

Doswiadczenie w zarzadzaniu zespotem

Pozadane kwalifikacie ACCA lub CIMA

Doswiadczenie w sektorze ustug finansowych nie jest konieczne

Wysokie umiejetnosci komunikacii, prezentaciji oraz przekonywania do wtasnych racji

Perspektywy rozwoju:

Dyrektor Kontrolingu zazwyczaj jest ,naturalnym kandydatem” na Dyrektora Finansowego a nastepnie Cztonka
Zarzadu ds. Finansowych.

Dyrektor Kontrolingu

Doswiadczenie Wynagrodzenie Premia roczna

Minimum 17 000

Bez wskazania 38 000 do 25%

Najczesciej oferowane 25 000




5.3 Kierownik ds. Raportowania / Informaciji Zarzadczej

Kierownik ds. Raportowania lub Informacji Zarzadczej (tzw. MIS) to wyspecjalizowana funkcja pojawiajaca sie
w duzych instytucjach, w szczegdélnosci notowanych na rynku kapitatowym.

Zakres odpowiedzialnosci:

Realizacja petnej sprawozdawczosci banku w zakresie sprawozdawczosci finansowej
Przygotowywanie raportéw dla potrzeb lokalnego oraz regionalnego zarzadu

Konsolidacja sprawozdan finansowych

Sporzadzanie i przedktadanie do akceptacji raportéw okresowych oraz rocznych zgodnie w wymogami
Gietdy Papieréw Wartosciowych

¢ Przygotowywanie raportow zgodnie z IFRS i/lub US GAAP na potrzeby organizacji

Podlega:

e Dyrektorowi Finansowemu
e Dyrektorowi Kontrolingu

Wymagania:

e \Wyzsze wyksztatcenie ekonomiczne lub w obszarze finanséw

e Kilkuletnie doswiadczenie w obszarze finanséw w instytuciji finansowej lub w audycie zewnetrznym (Wielka
Czwarka)

Doswiadczenie w przygotowywaniu raportéw zarzadczych oraz finansowych

Znajomos¢ Miedzynarodowych Standardéw Rachunkowosci (MSF / IAS)

Znajomos¢ Miedzynarodowych Standarddow Sprawozdawczosci Finansowej (MSSF / IFRS) i/lub US GAAP
Znajomos¢ zasad konsolidacji sprawozdan finansowych oraz wymagan sprawozdawczych stawianych spot-
kom gietdowym

Pozadane kwalifikacje ACCA lub CIMA

e Doswiadczenie w sektorze ustug finansowych nie jest konieczne

e Samodzielnos¢ i doktadnosé w dziataniu

Perspektywy rozwoiju:

Rola ta moze naturalnie ewoluowac w kierunku Dyrektora Kontrolingu oraz funkcji w obszarze relacji inwestorskich.

Kierownik ds. Raportowania / Informaciji Zarzadczej

Doswiadczenie Wynagrodzenie Premia roczna
Minimum 12 000

Bez wskazania 22 000 do 16%

Najczesciej oferowane 16 000




5.4 Kontroler Finansowy

Stanowiska Analityka Finansowego i Kontrolera Finansowego to pierwsze dwa poziomy struktury departamen-
tu finansowego. Cho¢ nie ma na rynku polskim zasady decydujacej kto i kiedy jest analitykiem lub kontrolerem
- przyjmujemy, ze obowigzki Analityka realizuje sie przez 3 do 5 lat aby zosta¢ Kontrolerem Finansowym. Podziat
zadan jest bardzo ptynny i zalezy od wielkosci zespotu, liczby zadan i indywidualnych umiejetnosci. Z pewnoscia
stanowisko Kontrolera Finansowego wymaga duzej samodzielnosci w dziataniu.

Zakres odpowiedzialnosci:

Przygotowanie budzetéw i monitoring ich realizacji wraz z wyjasnianiem odchylen
Przygotowywanie dziennych, miesiecznych, kwartalnych raportéw finansowych i biznesowych
Analiza trenddw, kosztéw, naleznosci i zobowigzan finansowych

Analiza kluczowych wskaznikéw finansowych oraz rekomendowanie dziatan

Raportowanie do kierownictwa w kraju i za granicg

Utrzymanie i ulepszanie kontroli finansowej, kontroli sprawozdawczosci finansowe;

Podlega:

e Dyrektorowi Finansowemu
e Kierownikowi Dziatu Kontrolingu
e Kontrolerowi Finansowemu (dla stanowiska Analityka Finansowego)

Wymagania:

Wyksztatcenie wyzsze ekonomiczne lub w obszarze finanséw

Doswiadczenie w przygotowywaniu budzetéw, prognoz oraz umiejetnos¢ wiasciwej interpretacji ich realizaci
Pozadane kwalifikacje ACCA / CIMA

Doswiadczenie w sektorze ustug finansowych nie jest konieczne, ale pozadane

Znajomosc¢ IFRS / US GAAP

Umiejetnosci analitycznego myslenia

Samodzielnos¢ w dziataniu i umiejetnosc¢ wyciagania wnioskow

Perspektywy rozwoju:

Sciezka rozwoju wiedzie od stanowiska Analityka Finansowego przez Kontrolera Finansowego, Kierownika Sekcii
Kontrolingu, Dyrektora Kontrolingu do Dyrektora Finansowego. Osoby z najwiekszym doswiadczeniem, $wiado-
moscig biznesowa, posiadajgce umiejetnosci strategicznego myslenia z pewnoscia moga piac sie po kolejnych
szczeblach kariery.

Kontroler Finansowy

Doswiadczenie Wynagrodzenie Premia roczna
Minimum 8 000
2-5lat 17 000 do 16%

Najczesciej oferowane 13 000

12 000

powyzej 5 lat Maksimum 19 000 do 16%
Najczesciej oferowane 15 000




5.5 Dyrektor / Kierownik Ksiegowosci

Dyrektor Ksiegowosci (tzw. Gtéwny Ksiegowy) odpowiedzialny jest za catoksztatt dziatalnosci, a takze operacyjnej
efektywnosci podlegtego zespotu ksiegowosci.

Zakres odpowiedzialnosci:

Nadzdér nad procesem ksiegowania i fakturowania

Przygotowywanie sprawozdan finansowych

Kontrola poprawnosci naliczenia podatkéw oraz akceptacja deklaraciji podatkowych

Wspodtpraca z zewnetrznymi organami podatkowymi i kontrolnymi

Wdrazanie nowych standardéw ksiegowosci i proponowanie nowych zastosowan ksiegowych
Partycypowanie w przygotowywaniu budzetu

Udziat w réznych projektach ad hoc w obszarze ksiegowosci i finanséw czy wdrazaniu oprogramowania
Zarzadzanie podleglym zespotem: rekrutacja i rozwdj personelu

Podlega:

Dyrektorowi Finansowemu
Dyrektorowi Ksiegowosci (w przypadku Kierownika Ksiegowosci)

Wymagania:

Wyksztatcenie wyzsze w zakresie finansow

Doswiadczenie w ksiegowosci w sektorze ustug finansowych

Licencja Ministra Finansow w zakresie ksiegowosci lub dyplom Biegtego Rewidenta

Znajomos¢ Miedzynarodowych Standardéw Rachunkowosci (MSF / 1AS)

Znajomos¢ Miedzynarodowych Standardow Sprawozdawczosci Finansowej (MSSF / IFRS) i/lub US GAAP
Umiejetnos¢ zarzadzania zespotem, delegowania pracy

Perspektywy rozwoju:

Stanowisko Gtéwnego Ksiegowego jest najwyzszym w strukturze dziatdw ksiegowosci. Osoby doswiadczone,
posiadajgce jednoczesnie wysokie umiejetnosci komunikacji, moga rozwijac sie w kierunku stanowiska Dyrektora
Finansowego.

Dyrektor Ksiegowosci

Doswiadczenie Wynagrodzenie Premia roczna
Minimum 14 000
Bez wskazania 35 000 do 25%

Najczesciej oferowane 25 000

Kierownik Ksiegowosci

Doswiadczenie Wynagrodzenie Premia roczna

Minimum 11 000

Bez wskazania 18 000 do 16%

Najczesciej oferowane 14 000




5.6 Dyrektor / Kierownik ds. Podatkéw

Dyrektor / Kierownik ds. Podatkéw odpowiedzialny jest za catoksztatt kwestii zwigzanych z planowaniem, zarza-
dzaniem, rozliczeniami w zakresie podatkdw, a takze optymalizacja podatkowa. W duzych instytucjach finanso-
wych wyodrebniane sg zespoty ksiegowosci podatkowej i doradztwa podatkowego raportujace do Dyrektora ds.
Podatkow (alternatywnie zespdt ksiegowosci podatkowej raportuje do Dyrektora Ksiegowosci)

Zakres odpowiedzialnosci:

e Interpretacja przepiséw podatkowych na potrzeby wewnetrzne

e Zapewnianie petnej zgodnosci ze zobowigzaniami prawnymi i wymaganiami przepiséw prawa

e |dentyfikacja mozliwosci i zarzadzanie efektywnoscig podatkowa, w tym koordynacja spojnej polityki w zakre-
sie minimalizacji podatkow

e Przygotowywanie kalkulacji i rozliczen podatkowych

e Rozwdj i wdrazanie planowania podatkowego

e Opiniowanie zawieranych umaow oraz propozycji nowych produktéw pod katem bezpieczenstwa
podatkowego

e Udziat w pracach zespotéw zajmujgcych sie nowymi produktami

e Zarzadzanie podlegtym zespotem

Podlega:

e Dyrektorowi Finansowemu

Wymagania:

e Ukoriczone studia wyzsze w zakresie ksiegowosci, ekonomii lub prawa

e Doswiadczenie w dziale podatkow korporacyjnych lub w firmie doradczej (np. Wielkiej Czworce)
e Znajomos¢ zagadnien podatkowych, w szczegolnosci w zakresie VAT i CIT

e Uprawnienia doradcy podatkowego

Perspektywy rozwoju:

Osoby posiadajace doswiadczenie na stanowisku Kierownika ds. Podatkdw przede wszystkim moga rozwija¢ swo-
ja kariere w kierunku zarzadzania badz coraz bardziej zZtozonymi problemami, badz wiekszymi zespotami. Osoby
z takim doswiadczeniem z powodzeniem moga obejmowac stanowiska kierownicze w firmach konsultingowych
czy prawniczych w obszarze doradztwa podatkowego.

Dyrektor ds. Podatkow

Doswiadczenie Wynagrodzenie Premia roczna
Minimum 18 000
Bez wskazania 35 000 do 25%

Najczesciej oferowane 25 000

Kierownik ds. Podatkow

Doswiadczenie Wynagrodzenie Premia roczna
Minimum 11 000

Bez wskazania 25 000 do 16%

Najczesciej oferowane 18 000




5.7 Ekspert ds. Podatkéw

Wydzielenie stanowiska czy zespotu ds. podatkéw z obszaru ksiegowosci ma miejsce w duzych instytucjach,
w ktérych ze wzgledu na liczbe zadan, pojawia sie koniecznos¢ podziatu pracy w ramach wysoko wyspecjalizo-

wanych struktur.

Zakres odpowiedzialnosci:

Podlega:

Interpretacja przepiséw podatkowych
Prowadzenie ksiegowosci podatkowe;
Kontrola operacji gospodarczych zwigzanych z gospodarkg wtasng Banku
Kontrola korporacyjnego podatku dochodowego
Monitorowanie sprawozdawczosci podatkowe;

¢ Dyrektorowi Ksiegowosci
e Dyrektorowi ds. Podatkow

Wymagania:

e \Wyksztalcenie wyzsze w obszarze finansow, ekonomii lub prawa
e Doswiadczenie w zakresie rozliczania podatkéw lub w roli doradcy podatkowego

e Uprawnienia doradcy podatkowego

Perspektywy rozwoju:

Osoby pracujgce w obszarze podatkéw moga obejmowac stanowiska w obszarze zarzadzania podatkami, przy
prowadzeniu audytow lub w doradztwie podatkowym w firmach doradczych.

Ekspert ds. Podatkow

Doswiadczenie

Bez wskazania

Wynagrodzenie
Minimum

17.000

Najczesciej oferowane

9 000

13 000

Premia roczna

do 16%




5.8 Dyrektor / Kierownik Aktuariatu

Aktuariat to jeden z kluczowych obszardw wystepujacych w towarzystwach ubezpieczen na zycie i majatkowych,
a takze towarzystwach reasekuracyjnych. Dyrektor Aktuariatu (tzw. Giéwny Aktuariusz) zapewnia integralnosc fi-
nansowg firmy poprzez nadzorowanie takiej konstrukcji produktéw ubezpieczeniowych, by zapewnity one rentow-
nos¢ spotki. Odpowiedzialnoscig Dyrektora Aktuariatu jest réwniez wycena wartosci firmy, wycena zobowigzan
firmy wobec klientdw, kalkulacja i nadzorowanie adekwatnych rezerw finansowych.

Zakres odpowiedzialnosci:

¢ Odpowiedzialnos¢ za rezerwy techniczno-ubezpieczeniowe i wyznaczanie marginesu wyptacalnosci przed-
siebiorstwa

Wycena wartosci firmy

Nadzorowanie kalkulacji ryzyka ubezpieczeniowego, rynkowego, kredytowego, operacyjnego

Kreacja i implementacja polityki dopasowania aktywow i pasywow (asset / liability management)

Wsparcie dziatu produktowego w implementacji i pricingu nowych produktéw ubezpieczeniowych (kalkulacja
sktadki, profil zyskownosci)

Wsparcie aktuarialne dla nowych inicjatyw biznesowych

¢ Dostosowanie do wymogow kapitatowych pod katem Solvency I

e Zarzadzanie zespotem aktuarialnym

Podlega:

® Prezesowi Zarzadu

Wymagania:

Wyksztalcenie wyzsze w obszarze finanséw, matematyki, ubezpieczen
Licencja aktuarialna wydana przez KNF

Co najmniej kilkuletnie doswiadczenie na stanowisku Aktuariusza
Poparta doswiadczeniem umiejetnos¢ zarzgdzania zespotem

Wysokie umiejetnosci analityczne

Perspektywy rozwoju:

Coraz czesciej osoby petnigce funkcje Gtownego Aktuariusza wchodza do Zarzaddw instytucji finansowych lub
petnia funkcje Dyrektora Finansowego (CFO).

Dyrektor Aktuariatu
Doswiadczenie Wynagrodzenie Premia roczna
Minimum 18 000
Bez wskazania 38 000 do 25%

Najczesciej oferowane 24 000

Kierownik Aktuariatu

Doswiadczenie Wynagrodzenie Premia roczna
Minimum 14 000
Bez wskazania 21 000 do 16%

Najczesciej oferowane 18 000




5.9 Aktuariusz

Aktuariusz odpowiada za wycene zobowigzan firmy wobec klientéw i kalkulacje rezerw (tzw. Valuation Actuary)
i/lub takg konstrukcje produktéw, by oczekiwany poziom rezerw oraz strumien przysztych przeptywodw pieniez-
nych zabezpieczyt pokrycie tych zobowigzan (tzw. Pricing Actuary Iub ,aktuariusz produktowy”). Kazda spdtka
ubezpieczeniowa ma obowigzek zatrudniania licencjonowanego Aktuariusza — obecnie, tworzg oni waska grupe
liczaca jedynie nieco ponad 250 oséb w Polsce.

Zakres odpowiedzialnosci:

e \Wycena produktow ubezpieczeniowych (kalkulacja sktadki oraz profilu zyskownosci)

e Ustalanie metod tworzenia rezerw techniczno-ubezpieczeniowych oraz wyznaczanie wysokosci marginesu
wyptacalnosci w zaktadzie ubezpieczen

e Kalkulacja ryzyka ubezpieczeniowego, rynkowego, kredytowego i operacyjnego

e \Wycena wartosci firmy

Podlega:

e Gtodwnemu Aktuariuszowi
e Dyrektorowi Rozwoju Produktow (w przypadku Pricing Actuary w wigkszych towarzystwach ubezpieczen)

Wymagania:

Wyksztalcenie wyzsze w obszarze finanséw, matematyki, ubezpieczen
Licencja aktuarialna wydana przez KNF

Co najmniej 3-letnie doswiadczenie w dziale aktuarialnym

Wysokie umiejetnosci analityczne

Perspektywy rozwoju:

Aktuariusze zainteresowani rozwojem w kierunku menedzerskim moga awansowac na stanowisko Gtéwnego Ak-
tuariusza. Ponadto, osoby wykazujgce zainteresowanie obszarem finansdw i kontrolingu, moga docelowo rozwijac
sie w kierunku stanowiska Dyrektora Finansowego.

Aktuariusz
Doswiadczenie Wynagrodzenie Premia roczna
Minimum 8 000
do 5 lat do 16%
Najczesciej oferowane 12 000
powyzej 5 lat Maksimum 22 000 do 16%
Najczesciej oferowane 14 000













6.1 Dyrektor / Kierownik Ryzyka

W dobie kryzysu na swiatowych rynkach finansowych, minimalizacja ryzyka staje sie kluczowym zagadnieniem w
kazdej instytuciji finansowej. Dyrektor zarzadzajgcy obszarem ryzyka (CRO — Chief Risk Officer) to osoba raportu-
jaca bezposrednio do Prezesa organizacji i bezposrednio odpowiedzialna za zarzadzanie ryzykiem (min. finanso-
wym i operacyjnym). Zgodnie z wytycznymi Basel Il / lIl iSolvency Il / Il — trendem jest zwiekszanie sie znaczenia
tej funkcji w instytucjach finansowych i jej coraz mocniejsze rozgraniczenie od pokrewnych obszaréw takich jak
aktuariat i compliance.

Zakres odpowiedzialnosci:

Wspdlnie z Zarzadem — odpowiedzialnos¢ za formutowanie polityki zarzadzania ryzkiem w organizacii

Zapewnienie przestrzegania zasad i polityki organizacji w zakresie ryzyka

Bezposrednie lub posrednie zarzadzanie poszczegolnymi rodzajami ryzyka — m.in. finansowym, operacyjnym

Bliska wspdtpraca z wieloma dziatami wewnatrz organizacji m.in. z obszarem Compliance, Finansowym

i Operaciji

Udziat we wdrazaniu nowych inicjatyw, produktéw, systemow

¢ Proponowanie nowych rozwigzan w zakresie usprawnien i procedur w celu zwiekszenia efektywnosci pracy
zespotu przy jednoczesnym ograniczaniu ryzyka

¢ Planowanie, zarzadzania i dbanie o rozwdj zespotu

Podlega:

e Prezesowi Zarzadu
e Dyrektorowi Ryzyka (w przypadku Kierownika Ryzyka)

Wymagania:

Wyksztatcenie wyzsze w zakresie finansoéw, aktuariatu lub prawa

Wieloletnie doswiadczenie w zarzgdzaniu funkcijg ryzyka, audytu, compliance
Poparta doswiadczeniem umiejetnos¢ zarzadzania zespotem

Wysokie umiejetnosci analityczne

Perspektywy rozwoju:

Trendem jest wchodzenie 0séb z poziomu Chief Risk Officer do Zarzaddw instytucji finansowych. Osoby zarza-
dzajace okreslonym rodzajem ryzyka moga takze przeja¢ odpowiedzialnos¢ za zespot ryzyka innego typu.

Dyrektor Ryzyka
Doswiadczenie Wynagrodzenie Premia roczna
Minimum 18 000
Bez wskazania 45 000 do 25%
Najczesciej oferowane 25 000
Kierownik Ryzyka
Doswiadczenie Wynagrodzenie Premia roczna

Minimum 9 000

Bez wskazania 18 000 do 16%

Najczesciej oferowane 14 000




6.2 Dyrektor / Kierownik Audytu Wewnetrznego

Kierujgcy zespotem audytu wewnetrznego jest odpowiedzialny za zarzgdzanie pracg zespotu audytu wewnetrz-
nego oraz dostarczanie niezaleznej i obiektywnej opinii na temat jakosci zarzadzania ryzykami w organizaciji,
a takze proponowanie usprawnien w dziatalnosci operacyjnej spotki. To stanowisko wystepuje na ogdt w duzych
organizacjach.

Zakres odpowiedzialnosci:

e Przygotowywanie diugoterminowej strategii dla audytu wewnetrznego

e Przygotowywanie w porozumieniu z Prezesem / CEO mapy ryzyk finansowych i operacyjnych instytuciji finan-
sowej

Przygotowywanie rocznych plandw audytéw wewnetrznych

Nadzdér nad realizacjg audytdw operacyjnych oraz finansowych

Nadzdér nad przygotowywaniem raportéw oraz rekomendacii

Udziat w spotkaniach podsumowujgcych audyt obszardow

Wspdtpraca z audytorami wewnetrznymi spétki matki

Zarzgdzanie podlegtym zespotem

Podlega:

e Prezesowi Zarzadu
e Dyrektorowi Audytu Wewnetrznego (w przypadku Kierownika Audytu Wewnetrznego)

Wymagania:

Doswiadczenie w audycie wewnetrznym lub zewnetrznym

Doswiadczenie w sektorze ustug finansowych

Certyfikat Audytora Wewnetrznego (CIA — Certified Internal Auditor)

Certyfikat Audytora Systemow IT (CISA — Certified Information Systems Auditor) jest atutem w zaleznosci od
potrzeb

Znajomos¢ ustawy Sarbanes-Oxley (SOX), przepisow Basel Il oraz MIFID mile widziana

¢ Doskonate umiejetnosci komunikacyjne

Perspektywy rozwoju:

Mozliwosci rozwoju dla Dyrektorow Audytu Wewnetrznego to przede wszystkim awans w ramach struktur miedzy-
narodowych i objecie stanowiska regionalnego w obszarze audytu lub przejscie na stanowisko kierownicze bezpo-
Srednio powigzane z biznesem, np. Dyrektora Operacyjnego czy Wsparcia Sprzedazy. Wiedza tych oséb na temat
procesow i usprawniania efektywnosci dziatania moze by¢ ich wielkim atutem przy bezposrednim wsparciu biznesu.

Dyrektor Audytu Wewnetrznego

Doswiadczenie Wynagrodzenie Premia roczna
Minimum 18 000
Bez wskazania 32 000 do 25%

Najczesciej oferowane 22 000

Kierownik Audytu Wewnetrznego

Doswiadczenie Wynagrodzenie Premia roczna
Minimum 12 000

Bez wskazania 17 000 do 16%

Najczesciej oferowane 15 000




6.3 Audytor Wewnetrzny

Audytorzy Wewnetrzni odpowiedzialni sg za realizacje rocznych planéw audytéw zgodnie z przyjetym planem i na
podstawie sporzadzonej mapy ryzyk dla organizacji zidentyfikowanych przez komitet audytu.

Zakres odpowiedzialnosci:

¢ Realizacja audytéw operacyjnych oraz finansowych zgodnie z wyznaczonym planem

e \Wspdtpraca z ,wiascicielami procesow” oraz kierujgcymi jednostkami organizacyjnymi w ramach prowadzo-
nych audytow

e Przeprowadzanie stosownych kontroli w celu uzyskania zapewnienia, ze przyjete w organizacji standardy
wynikajace z wewnetrznych i zewnetrznych przepisdw sg przestrzegane

e Wykrywanie naduzy¢

e Sporzadzanie raportéw oraz rekomendacii

Podlega:

e Prezesowi Zarzadu
e Dyrektorowi Audytu Wewnetrznego
e Kierownikowi Audytu Wewnetrznego

Wymagania:

e \Wyksztatcenie wyzsze ekonomiczne lub w obszarze finanséw, adminstracji badz prawa

e Doswiadczenie w audycie wewnetrznym lub zewnetrznym

e W przypadku niektérych obszaréw dziatalnosci wymagana jest wiedza produktowa — np. audyt obszaru
skarbu

e Doswiadczenie w sektorze ustug finansowych nie zawsze jest konieczne

e Certyfikat Audytora Wewnetrznego (CIA — Certified Internal Auditor) jest silnym atutem

e Certyfikat Audytora Systemow IT (CISA — Certified Information Systems Auditor) jest atutem w zaleznosci od
potrzeb

e Znajomos¢ ustawy Sarbanes-Oxley (SOX), przepisow Basel Il oraz MIFID mile widziana

e Doskonate umiejetnosci komunikacyjne, umiejetnosc trafnego zadawania pytan oraz stuchania

Perspektywy rozwoju:

Audytorzy Wewnetrzni, poza pionowa sciezka rozwoju w departamentach audytu wewnetrznego, zazwyczaj
przechodzag na stanowiska eksperckie lub kierownicze w operacjach lub obejmujg stanowiska w pionach finan-
sowych (Analityk Finansowy, Kontroler Finansowy). Gteboka i ugruntowana wiedza o procesach zachodzacych
wewnatrz organizaciji, jak réwniez specjalistyczna wiedza z zakresu lokalnych i wewnetrznych przepiséw jest ich
niewatpliwym atutem.

Audytor Wewnetrzny
Doswiadczenie Wynagrodzenie Premia roczna
Minimum 7 000
2-5lat do 16%
Najczesciej oferowane 10 000
powyzej 5 lat Maksimum 16 000 do 16%

Najczesciej oferowane 13 000




6.4 Dyrektor / Kierownik Departamentu Prawnego

Funkcja ta odpowiada za catos¢ kwestii zwigzanych z obstuga prawna organizacji — zaréwno pod katem doradz-
twa prawnego w zakresie transakcji komercyjnych prowadzonych przez organizacje, jak i pod katem biezgcych
wewnetrznych spraw korporacyjnych. W mniejszych organizacjach Dyrektor Departamentu Prawnego czesto za-
rzadza rowniez funkcja Compliance.

Zakres odpowiedzialnosci:

Odpowiedzialnos¢ za obstuge prawng wszystkich departamentdw instytucji finansowej

Opiniowanie prawne transakgji, produktéw i umow

Doradztwo prawne w zakresie wszelkich transakgji i zdarzen niestandardowych

Biezgce zarzgdzanie wewnetrznymi sprawami korporacyjnymi wymagajacymi opinii prawnej (umowy pracow-
nicze, etc.)

Reprezentowanie instytucji finansowej przed organami panstwowymi (administracyjnymi, przed sadem, etc.)
e Zarzadzanie podlegtym zespotem (radcy prawni, kadra wpierajgca)

Podlega:

® Prezesowi Zarzadu
e Czonkowi Zarzadu

Wymagania:

Wyksztatcenie wyzsze prawnicze

Zdany egzamin na Radce Prawnego

Wieloletnie doswiadczenie jako prawnik w instytucji finansowej
Poparta doswiadczeniem umiejetnos¢ zarzgdzania zespotem

Perspektywy rozwoju:

Osoby na stanowisku Dyrektora Departamentu Prawnego bardzo blisko wspotpracuja z Zarzgdami i czesto two-
rza czesé biznesowych komitetdw sterujgcych.

Dyrektor Departamentu Prawnego

Doswiadczenie Wynagrodzenie Premia roczna
Minimum 20 000

Bez wskazania 42 000 do 25%

Najczesciej oferowane 25 000

Kierownik Departamentu Prawnego

Doswiadczenie Wynagrodzenie Premia roczna
Minimum 12 000

Bez wskazania 20 000 do 25%

Najczesciej oferowane 15 000




6.5 Radca Prawny

Prawnik z tytutem Radcy Prawnego zajmuje sie doradztwem prawnym w zakresie codziennej komercyjnej dzia-
talnosci instytucii finansowej i/lub wewnetrznych spraw korporacyjnych organizaciji.

Obowigzki:

e Opiniowanie prawne transakciji, produktéw i umow

e Doradztwo prawne w zakresie wszelkich transakgji i zdarzen niestandardowych w przypisanym obszarze

e Biezgce zarzgdzanie wewnetrznymi sprawami korporacyjnymi wymagajacymi opinii prawnej (umowy pracow-
nicze, etc.)

¢ Reprezentowanie instytucji finansowej przed organami panstwowymi (administracyjnymi, przed sadem, etc.)

Podlega:

e Dyrektorowi Departamentu Prawnego

Wymagania:

e \Wyksztalcenie wyzsze prawnicze
e Zdany egzamin na Radce Prawnego
e Doswiadczenie jako prawnik w instytucji finansowej

Perspektywy rozwoju:

Radcy Prawni moga pozosta¢ na Sciezce eksperckiej lub awansowaé¢ na stanowisko
Kierownika / Dyrektora Departamentu Prawnego.

Radca Prawny:

Doswiadczenie Wynagrodzenie Premia roczna
Minimum 12 000

Bez wskazania 22 000 do 25%

Najczesciej oferowane 18 000




6.6 Dyrektor Compliance

Dyrektor Compliance odpowiada za catoksztatt ,polityki zgodnosci” w organizacii. Jest to relatywnie mtody ob-
szar w instytucjach finansowych, stad tez granice miedzy compliance, audytem wewnetrznym i obszarem praw-
nym w mniejszych instytucjach wciaz sa ptynne. Obowigzek wydzielenia funkcji Compliance natozyta na banki
tzw. dyrektywa Basel Il, firmy ubezpieczeniowe, TFI, domy maklerskie rowniez zaczety wydziela¢ osobne zespoty
dedykowane tej funkcji. Departamenty i dziaty Compliance zajmuja sie zapewnieniem zgodnosci wewnetrznych
regulacji i procedur banku z obowiazujgcymi regulacjami zewnetrznymi — w rozumieniu wytycznych KNF czy tez
prawa miedzynarodowego. By zagwarantowac jej niezawistos¢, osoba petnigca funkcje Dyrektora Compliance
najczesciej podlega bezposrednio Prezesowi Zarzadu.

Zakres odpowiedzialnosci:

e Nadzdr nad catoksztattem ,polityki zgodnosci” w organizacii (zarzadzanie ryzykiem braku zgodnosci)

e Biezgca analiza zmieniajgcych sie regulacji ze strony lokalnych i miedzynarodowych regulatoréw celem dosto-
sowania do nich wewnetrznych procedur i regulacji

e Wspdtpraca ze wszystkimi pionami banku

e Odpowiedzialnos¢ z tzw. whistle blowing — wykrywanie ryzyk zwigzanych z konfliktami interesu Iub ryzyk

zwigzanych z niezapewnieniem zgodnosci

Opiniowanie nowych produktdw, transakgji, procedur pod katem zgodnosci z compliance

Odpowiedzialnos¢ za tzw. AML czyli polityke przeciwdziatania praniu pieniedzy i finansowania terroryzmu

Nadzorowanie ochrony danych osobowych

Wspoétpraca z KNF

Podlega:

® Prezesowi Zarzadu
e Regionalnemu Dyrektorowi Compliance (np. CEE, EMEA)

Wymagania:

e \Wyksztalcenie wyzsze prawnicze badz ekonomiczne

e Min. 5-letnie doswiadczenie w obszarze compliance, prawnym badz w audycie wewnetrznym

e Znajomos¢ i doswiadczenie w implementowaniu miedzynarodowych regulacji Basel |l,
obecnie réwniez Basel |l

e Umiejetnosc¢ wspdtpracy bezposrednio z Zarzadem jak i z dyrektorami poszczegodlinych obszaréw w organi-
zacji

Perspektywy rozwoju:

Wyzsza kadra kierownicza obszaru compliance wywodzi sie najczesciej z departamentdw prawnych lub depar-
tamentéw audytu wewnetrznego. Dyrektor Compliance moze awansowac na stanowisko regionalne lub kontynu-
owac kariere w jednym z wyzej wymienionych obszardw.

Dyrektor Compliance:

Doswiadczenie Wynagrodzenie Premia roczna
Minimum 20 000

Bez wskazania 32 000 do 25%

Najczesciej oferowane 25 000




6.7 Ekspert ds. Compliance (Compliance Officer)

Zaleznie od wielkosci organizacii i alokacji zadan wewnatrz Departamentu Compliance, osoba na stanowisku Eks-
perta ds. Compliance (tzw. Compliance Officer) odpowiada za tzw. ,polityke zgodnosci” dla jednego konkretnego
pionu lub obszaru w ramach banku, lub tez odpowiada za zgodnosé np. wszystkich nowych transakgiji badz pro-
duktéw w banku z zaleceniami polskich i miedzynarodowymi regulatorow rynku bankowego.

Zakres odpowiedzialnosci:

e Biezgca wspdtpraca z jednostkami biznesowymi w banku w celu zapewnienia zgodnosci nowych procedur
Z zaleceniami regulatora

e Opiniowanie produktéw i transakcji bankowych pod katem zgodnosci z compliance

¢ Bliska wspdtpraca z obszarem biznesowym, do ktérego dany Compliance Officer jest dedykowany

Podlega:

e Dyrektorowi Compliance

Wymagania:

e \Wyksztalcenie wyzsze prawne lub ekonomiczne

e Minimum 3-letnie doswiadczenie w obszarze Compliance lub doswiadczenie jako prawnik w instytuciji finan-
sowej

e Wysoko rozwinigte umiejetnosci komunikacii

e Asertywnos¢ oraz umiejetnosc¢ przekonywania innych do swoich racji

Perspektywy rozwoju:
Compliance Officer moze awansowac w hierarchii na stanowisko kierownicze / dyrektorskie badz przejsé do ob-

szaru prawnego banku.

Ekspert ds. Compliance (Compliance Officer):

Doswiadczenie Wynagrodzenie Premia roczna
Minimum 9 000

Bez wskazania 18 000 do 16%

Najczesciej oferowane 15000













7.1 Dyrektor Ryzyka Kredytowego

Dyrektor Ryzyka Kredytowego (Analiz Kredytowych) jest najwyzszym stanowiskiem w obszarze analizy kredyto-
wej. Od wiedzy, doswiadczenia oraz profesjonalizmu osoby na tym stanowisku zalezy efektywnos¢ biznesowa
oraz bezpieczenstwo finansowe banku.

Zakres odpowiedzialnosci:

Zarzadzanie ryzykiem w organizacii

Zapewnienie przestrzegania zasad i polityki organizacji w zakresie ryzyka

Monitorowanie portfela kredytowego oraz ryzyk biznesowych i rynkowych

Udziat we wdrazaniu nowych inicjatyw, produktéw, systemow

Proponowanie nowych rozwigzan w zakresie usprawnien i procedur w celu zwiekszenia efektywnosci pracy
zespotu przy jednoczesnym ograniczaniu ryzyka

e Planowanie, zarzgdzania i dbanie o rozwdj zespotu

Podlega:

e Czlonkowi Zarzadu odpowiedzialnemu za obszar Ryzyka
e Czlonkowi Zarzgdu odpowiedzialnemu za bankowos¢ korporacyjng

Wymagania:

e \Wyksztatcenie wyzsze w zakresie finansow

e Gruntowne doswiadczenie z zakresu analizy kredytowej, zarzadzania ryzykiem i finanséw zdobyte w instytucii
finansowej (banki lub firmy leasingowe)

e Doswiadczenie na stanowisku zwigzanym z zarzadzaniem zespotem

e \Wysokie umiejetnosci analityczne

Perspektywy rozwoju:

Dyrektor Ryzyka Kredytowego moze awansowac i wejs¢ w sktad Zarzadu banku.

Dyrektor Ryzyka Kredytowego:

Doswiadczenie Wynagrodzenie Premia roczna
Minimum 25 000

Bez wskazania 45 000 do 30%

Najczesciej oferowane 32 000




7.2 Kierownik Ryzyka Kredytowego / Decydent Kredytowy

Kierownik w obszarze ryzyka badz Decydent Kredytowy to funkcje zarezerwowane dla oséb z kilkuletnim do-
Swiadczeniem w obszarze analizy kredytowej, ktore wyrdznity sie zdolnosciami kierowniczymi oraz posiadaja bar-
dzo mocne podstawy merytoryczne i doswiadczenie w analizie finansowej spotek oraz projektdw inwestycyjnych.

Zakres odpowiedzialnosci:

e Samodzielne podejmowanie decyzji kredytowych zgodnie z indywidualnymi kompetencjami decyzyjnymi
e Opiniowanie wnioskow kredytowych na Komitet Kredytowy o zaangazowaniu przekraczajgcym indywidualne

kompetencje

Wsparcie merytoryczne dla pracownikow z zespotdw wspdtpracujgcych w zakresie mozliwosci udzielenia
kredytu, analizy finansowej i w prawidtowej strukturyzacji skomplikowanych transakcii

Odpowiedzialnos¢ za jakos¢ powierzonego portfela kredytowego

Weryfikacja dokumentacji kredytowej i umow zabezpieczen

Podlega:

Dyrektorowi Departamentu Ryzyka / Analiz Kredytowych

Wymagania:

Min. 5-letnie doswiadczenie na stanowisku korporacyjnego analityka kredytowego

Zaawansowana wiedza z zakresu analizy finansowej przedsigbiorstw oraz oceny ryzyka kredytowego
Doswiadczenie w strukturyzowaniu transakcji kredytowych oraz dziataniach stuzacych odzyskaniu zagrozo-
nych naleznosci banku

Znajomos¢ zasad rachunkowosci, analizy kredytowej

Znajomosc¢ przepisow prawa bankowego, prawa spotek handlowych

Perspektywy rozwoju:

Kierownik Ryzyka / Decydent Kredytowy to stanowisko o wyraznej odpowiedzialnosci za podejmowane decyzje.
Osoby mogace pochwali¢ sie najlepszymi wynikami swojej pracy moga rozwijac sie na stanowisku Dyrektora Ry-
zyka Kredytowego.

Kierownik Ryzyka Kredytowego:

Doswiadczenie Wynagrodzenie Premia roczna
Minimum 14 000
Bez wskazania 20 000 do 30%

Najczesciej oferowane 16 000

Decydent Kredytowy (Senior Lender)

Doswiadczenie Wynagrodzenie Premia roczna

Minimum 12 000

Bez wskazania 18 000 do 30%

Najczesciej oferowane 14 000




7.3 Analityk Kredytowy / Analityk Sprzedazowy /
Analityk Structured Finance

Stanowisko Analityka jest pierwszym etapem zdobywania wiedzy i doswiadczenia w obszarze analizy finansowej
i kredytowej przedsiebiorstw.

Zakres odpowiedzialnosci:

e Analiza wnioskow kredytowych pod katem oceny ryzyka kredytowego i bezpieczenstwa finansowego

e Aktywna komunikacja z pionem sprzedazy w celu uzgodnienia struktury transakcji zapewniajacej zréwnowa-
zona relacje pomiedzy ryzykiem dla banku a oczekiwaniami klienta

e Analiza proponowanych zabezpieczen wzgledem wewnetrznych przepiséw i wytycznych banku

e Podejmowanie decyzji kredytowych zgodnie z posiadanymi kompetencjami oraz z obowigzujgcymi w organi-
zacji procedurami

Podlega:

¢ Dyrektorowi Departamentu Ryzyka / Analiz Kredytowych
e Kierownikowi Dziatu Analiz Kredytowych
e Decydentowi Kredytowemu

Wymagania:

e \Wyksztalcenie wyzsze w zakresie finansow

¢ Doswiadczenie w pracy na stanowisku zwigzanym z praktyczng analizg kredytowa

e Ugruntowana wiedza z zakresu finanséw przedsiebiorstw, umiejetnos¢ czytania bilanséw i analizy modeli
finansowych

e Znajomosc¢ zagadnien skomplikowanych kredytdw inwestycyjnych oraz finansowania przez konsorcja banko-
we (dla Analitykéw Structured Finance)

e Zdolnosci analityczne i wyciggania wnioskéw

Perspektywy rozwoju:

Perspektywy rozwoju dla analitykdw kredytowych sg dos¢ szerokie, przy czym mozemy wyrdzni¢ kilka sciezek
w zaleznosci od osobowosci kandydata i jego dodatkowych zainteresowan. Nalezy zaznaczyc, ze analitycy kre-
dytowi moga w zasadzie bez wiekszych przeszkod poruszac sie pomiedzy bankami, firmami leasingowymi czy
faktoringowymi. Doswiadczeni analitycy, ktdrzy lubig kontakt z klientami z powodzeniem radza sobie jako Doradcy
Klienta / Relationship Managerowie — sg banki, ktdre na stanowiska Doradcy przyjmuja tylko kandydatow posiada-
jacych doswiadczenie w analizie kredytowej przedsiebiorstw. Oczywiscie analitycy moga rozwija¢ sie w kierunku
wyzszych stanowisk w Pionie Ryzyka, stajac sie odpowiedzialnymi za zespoty analitykdw czy cate departamenty,
a takze otrzymywac coraz wyzsze kompetencije kredytowe.

Analityk Kredytowy w segmencie duzych przedsiebiorstw

Doswiadczenie Wynagrodzenie Premia roczna
Minimum 7 000
2-5lat do 16%
Najczesciej oferowane 9 000
powyzej 5 lat Maksimum 15 000 do 16%

Najczesciej oferowane 11 000




Analityk Kredytowy w segmencie matych i srednich przedsiebiorstw

Doswiadczenie Wynagrodzenie Premia roczna
Minimum 5 000
2-5lat 8 000 do 16%

Najczesciej oferowane 6 000
powyzej 5 lat Maksimum 10 000 do 16%
Najczesciej oferowane 8 000

Analityk Sprzedazowy

To anallityk pracujacy przy zaawansowanych i skomplikowanych transakcjach obarczonych ryzykiem kredytowym,
czesto z udziatem konsorcjow bankowych. Cechuje sie ekspercka wiedzg w obszarze analizy kredytowe;j i struk-
turyzowaniu transakgcji. Najczesciej osoby na tym stanowisku pracuja w wyspecjalizowanych zespotach.

Doswiadczenie Wynagrodzenie Premia roczna
Minimum 8 000
Bez wskazania 13 000 do 16%

Najczesciej oferowane 9000

Analityk Structured Finance

To analityk pracujacy przy zaawansowanych i skomplikowanych transakcjach obarczonych ryzykiem kredytowym,
czesto z udziatem konsorcjow bankowych. Cechuje sie ekspercka wiedzg w obszarze analizy kredytowe;j i struk-
turyzowaniu transakgcji. Najczesciej osoby na tym stanowisku pracujg w wyspecjalizowanych zespotfach.

Doswiadczenie Wynagrodzenie Premia roczna
Minimum 10 000
Bez wskazania 16 000 do 16%

Najczesciej oferowane 14 000




7.4 Kierownik / Ekspert ds. Restrukturyzaciji

Restrukturyzacja dtugu przedsiebiorstw to jedno z najbardziej wymagajacych dziatan i wyzwan dla pionéw sprze-
dazy iryzyka. Skuteczne dziatanie w tym obszarze wymaga posiadania silnych podstaw merytorycznych z zakresu
finansow i analizy rynku, a takze ponadprzecietnych umiejetnosci komunikacyjnych i negocjacyjnych.

Zakres odpowiedzialnosci:

Zaproponowanie sposobu dochodzenia naleznosci, z okresleniem zakresu dziatan restrukturyzacyjnych
Biezacy monitoring sytuacji dtuznikéw i prowadzenie bezposrednich inspekcji

Restrukturyzacja naleznosci, ocena i analiza ekonomiczno-finansowa wnioskow kredytowych i restrukturyza-
cyjnych

Negocjowanie nowych zabezpieczen wierzytelnosci bankowych, oceny ratingowe, okreslanie poziomu
rezerw

Podlega:

Dyrektorowi Departamentu Restrukturyzacii

Wymagania:

Wyksztatcenie wyzsze w zakresie finanséw

Doswiadczenie w pracy na stanowisku analityka kredytowego lub doradcy klienta korporacyjnego

Biegta znajomos¢ analizy finansowej przedsiebiorstw

Znajomosc¢ przepisow kodeksu spdtek handlowych, kodeksu cywilnego, prawa bankowego, prawa upadto-
Sciowego i naprawczego, przepisdw podatkowych

Odpornosé na stres

Perspektywy rozwoju:

Stanowiska Ekspertow ds. Restrukturyzacji zajmuja najczesciej najbardziej doswiadczeni korporacyjni analitycy
kredytowi lub opiekunowie klienta. Osoba na tym stanowisku przejmuje cafg relacje z restrukturyzowanym klien-
tem. Najbardziej doswiadczone osoby z predyspozycjami kierowniczymi moga obja¢ stanowisko lidera zespotu
restrukturyzacyjnego lub dyrektora departamentu.

Kierownik ds. Restrukturyzacji

Doswiadczenie Wynagrodzenie Premia roczna

Minimum 12 000

Bez wskazania 18 000 do 16%

Najczesciej oferowane 16 000

Ekspert ds. Restrukturyzacji

Doswiadczenie Wynagrodzenie Premia roczna

Minimum 10 000

powyzej 12 lat 16 000 do 16%

Najczesciej oferowane 13 000













8.1 Dyrektor Bankowosci Inwestycyjnej

Dyrektor Bankowosci Inwestycyjnej to najwyzsze stanowisko w tym obszarze. O objeciu tego typu stanowiska
i odpowiedzialnosci decyduje przede wszystkim poparta kilkkunastoletnim doswiadczeniem i wiedzg skutecznosé
w zakresie pozyskiwania i obstugi finansowania spotek, ich kupna i sprzedazy, a takze wypracowana na rynku
sie¢ kontaktdw biznesowych i referenciji.

Zakres odpowiedzialnosci:

Zarzadzanie catoscig linii biznesowej — przychodami oraz kosztami (P&L)

Budowanie sieci kontaktow, pozyskiwanie nowych klientdw i projektow

Przygotowywanie i prowadzenie prezentacji dla klientow

Nadzdr merytoryczny w zakresie prowadzonych analiz i wydawanie rekomendacii

Rozwdoj modeli analitycznych stuzacych do pomiaru wykonania inwestycji i tolerancji ryzyk
Zarzadzanie zespotem analitykdw, rekrutacja i rozwoj kadry

Podlegaja:

e Prezesowi Zarzadu

Wymagania:

Kilkunastoletnie doswiadczenie w obszarze bankowosci inwestycyjnej/corporate finance
Sie¢ kontaktdw umozliwiajaca skuteczne pozyskiwanie projektéw doradczych

Poparte sukcesami doswiadczenie na stanowiskach kierowniczych

Pozadane kwalifikacje CFA

Doswiadczenie i wiedza na temat rynku kapitatowego, np. IPO

Umiejetnosci przywddcze i skutecznej negocjacii

Perspektywy rozwoju:

Jest to najczesciej najwyzsze stanowisko w ramach ptaskich struktur miedzynarodowych przedstawicielstw / od-
dziatéw bankéw inwestycyjnych. W rozbudowanej strukturze naturalnym krokiem moze by¢ przejscie do Zarzadu.

Dyrektor Bankowosci Inwestycyjnej

Doswiadczenie Wynagrodzenie Premia roczna
Minimum 35 000

Bez wskazania 60 000 do 100%

Najczesciej oferowane 45 000




8.2 Dyrektor Corporate Finance / M&A

Dyrektor Corporate Finance to jedno z najwazniejszych stanowisk w zakresie doradztwa transakcyjnego. taczy
w sobie nie tylko elementy merytoryczne i techniczne, ale tez w duzej mierze odpowiedzialnos¢ za rozwdgj firmy,
pozyskiwanie nowych klientdw i zlecen. W szeroko rozumianym corporate finance mozna wyréznic tak naprawde
kilka obszarow. Najczestsze z nich to zespoty wycen, due diligence oraz stricte M&A.

Zakres odpowiedzialnosci:

Przygotowywanie i prowadzenie prezentacji dia klientow

Budowanie sieci kontaktéw, pozyskiwanie nowych klientow i projektow

Zarzadzanie projektami i transakcjami

Nadzér merytoryczny w zakresie prowadzonych analiz i wydawanie rekomendacji

Rozwdj modeli analitycznych stuzacych do pomiaru wykonania inwestyciji i toleranciji ryzyka
Zarzadzanie zespotem analitykow, rekrutacja i rozwdj kadry

Podlega:

e Prezesowi Zarzadu
e Partnerowi

Wymagania:

e Doswiadczenie w zakresie pozyskiwania i egzekuciji transakcji M&A, wycen, due dilligence
e Doswiadczenie i wiedza na temat rynku kapitatowego, np. IPO

e Zdolnosci przywddcze

e Zorientowanie na klienta oraz umiejetnosci komunikacyjne

e Pozadane kwalifikacie CFA

Perspektywy rozwoju:

Naturalng $ciezkg rozwoju dla Dyrektora Corporate Finance jest przejecie odpowiedzialnosci za cafg linie bizne-
sowa (Dyrektor Bankowosci Inwestycyjnej / Partner). Osoby z tego typu doswiadczeniem moga stanowic¢ wartosé
dodang dla wewnetrznych zespotéw M&A w duzych przedsiebiorstwach, na przyktad z sektoréw telekomunikacii,
FMCG czy energetyki.

Dyrektor Corporate Finance / M&A

Doswiadczenie Wynagrodzenie Premia roczna
Minimum 25 000

Bez wskazania 35 000 do 100%

Najczesciej oferowane 28 000




8.3 Dyrektor Inwestycyjny w sektorze Private Equity /
Venture Capital

Dyrektor Inwestycyjny to stanowisko rdznie sytuowane w hierarchii w zaleznosci od wielkosci funduszu. W duzych
organizacjach znajduje sie pomiedzy stanowiskami Associate a Vice President czy Partnerem. W matych funduszach
zdarza sie, ze jest ono blizsze kompetencyjnie stanowisku Associate. Nie podlega watpliwosci, ze jest to stanowi-
sko bardzo samodzielne i odpowiedzialne. Standardowo Dyrektor sam poszukuje mozliwosci biznesowych. Sektor
Private Equity / Venture Capital to jeden z najbardziej wymagajacych obszardw finanséw i zarzadzania finansami.

Zakres odpowiedzialnosci:

e Aktywne poszukiwanie na rynku celdow inwestycji zgodnych ze strategig funduszu

e Zarzadzanie projektami

e Nadzdr merytoryczny w zakresie prowadzonych analiz i wydawanie rekomendacii

e Negocjowanie umoéw z potencjalnym zarzadem przejmowanej spotki

e Okreslanie strategii rozwojowej dla zakupionej spotki

¢ Monitorowanie realizaciji strategii wobec spdtki portfelowej poprzez zasiadanie w Radzie Nadzorczej
Podlega:

e Partnerowi
Wymagania:

e \Wyksztatcenie wyzsze ekonomiczne

e Co najmniej 5-letnie doswiadczenie w obszarze doradztwa transakcyjnego lub w dziatach strategii/finanséw
w duzej firmie lub w funduszu PE/NC

e Doswiadczenie oraz wiedza na temat rynku kapitatowego i sytuacji gospodarczej w obszarze dziatania fundu-
szy

e Udokumentowane umiejetnosci skutecznego prowadzenia transakcii

e Zorientowanie na klienta oraz wysokie umiejetnosci komunikacyjne oraz negocjacyjne

e Pozadane kwalifikacje CFA

Perspektywy rozwoju:

Osoby na tym stanowisku majg szanse po przeprowadzeniu udanych transakgji i nabyciu niezbednego doswiadcze-
nia zosta¢ Partnerem. Na poziomie Dyrektora czesto znaczng czesciag pakietu wynagrodzenia jest udziat w zysku
z transakcji, osiggajacy nawet poziom ponad rocznego wynagrodzenia.

Dyrektor Inwestycyjny w sektorze Private Equity / Venture Capital

Doswiadczenie Wynagrodzenie Premia roczna
Minimum 24000
Bez wskazania 45 000 do 100%

Najczesciej oferowane 28 000




8.4 Associate / Analityk

Stanowisko Analityka jest pierwszym etapem zdobywania doswiadczenia zawodowego w zakresie bankowosci
inwestycyjnej czy szeroko pojetego doradztwa transakcyjnego. Zdecydowana wiekszos¢ kandydatow, ktorzy
kontynuujg swoja kariere na stanowisku Analityka swoja przygode z bankowoscig inwestycyjng rozpoczyna juz
wczesnigj - od praktyk studenckich i stazy zawodowych w kraju lub za granica. Stanowisko Associate (Starszego
Analityka) zdobywa sie po okoto 3 latach pracy na stanowisku Analityka.

Zakres odpowiedzialnosci:

e Analiza finansowa i biznesowa przedsiebiorstw podlegajacym transakcjom kupna /sprzedazy (due dilligence,
commercial due dilligence)

e Przygotowywanie wycen oraz modeli finansowych

e Przygotowywanie analiz sektorowych (Analityk)

e Przygotowywanie prezentacii

Podlegaja:

e Partnerowi
e Dyrektorowi Inwestycyjnemu

Wymagania:

e Doswiadczenie w obszarze bankowosci inwestycyjnej / corporate finance dla stanowiska Analityka, co naj-
mnigj 3-letnie doswiadczenie na stanowisko Associate; w niektorych funduszach private equity lub bankach
inwestycyjnych alternatywa moze by¢ doswiadczenie zdobyte w wiodgcych firmach consultingu strategicz-
nego

e Ugruntowana wiedza z zakresu finansow

e Doswiadczenie w przeprowadzaniu wycen i modelowaniu finansowym (na stanowisko Associate ocenie
podlega poziom samodzielnosci)

e Umiejetnos¢ analitycznego myslenia i pracy w zespole

e Umiejetnos¢ pracy z klientem (zarzady i wiasciciele spotek, dyrektorzy finansowi itd.)

e Pozadane kwalifikacje CFA (Certified Financial Analyst) lub w trakcie zdobywania

Perspektywy rozwoju:

Osoby po uzyskaniu gruntownego doswiadczenia na stanowiskach analitycznych (Analityk, Associate) majg moz-
liwos¢ dalszego awansu pionowego w organizacji w kierunku stanowiska Dyrektora Inwestycyjnego (po okoto 3
latach na stanowisku Associate / Starszego Analityka).

Associate / Analityk:

Doswiadczenie Wynagrodzenie Premia roczna
55 at Minimum 8 000
ek do 50%
Najczesciej oferowane 12 000
-
powyze) 5 lat Maksimum 20 000 do 50%
(Associate)

Najczesciej oferowane 16 000










9.1 KONSULTING

Obszar konsultingu dla instytucji finansowych rozwija sie coraz bardziej w zwiazku z zapotrzebowaniem tych firm
na ustugi doradcze zaréwno w zakresie strategii dziatania i poruszania sie po zmieniajgcym sie dynamicznie rynku,
jak réwniez w zakresie implementacji konkretnych rozwigzan. Grupy FSI (Financial Services Industry) przeprowa-
dzaja przeglady istniejacych procesdw w organizacji oraz proponuja i wdrazajg konkretne rozwigzania optymali-
zacyjne. Konsultanci pracujacy na rzecz instytuciji finansowych moga specjalizowac sie w takich obszarach jak:

Doradztwo strategiczne

Doradztwo biznesowe (optymalizacja procesow)

Doradztwo w zakresie zarzadzania ryzkiem

Doradztwo w zakresie regulacyjnym / compliance (implementacija zatozen Basel Il / Il w przypadku bankdw
i Solvency Il / Il w przypadku ubezpieczen)

Doradztwo w zakresie analitycznym (praca z bazami danych, CRM)

Doradztwo w zakresie fuzji i przejec

Doradztwo aktuarialne

Zespoty specijalizujgce sie w doradztwie na rzecz firm ubezpieczeniowych sa duzo mniejsze niz zespoty doradza-
jace bankom i innym instytucjom finansowym.

Jeszcze dziesie¢ lat temu, osoby na wyzszych stanowiskach w firmach doradczych dochodzity do nich przez roz-
woj organiczny w ramach tych organizacji. Od kilku lat trendem jest rowniez pozyskiwanie osob na stanowiska od
poziomu Konsultanta do Senior Managera (rzadziej Dyrektora) z samych instytucji finansowych.

Poza rozwojem pionowym w firmach doradczych, naturalng sciezka kariery osdb z konsultingu jest przejscie do
instytuciji finansowej na stanowiska zwigzane z zarzadzaniem organizacja (od poziomu Dyrektora, nierzadko wcho-
dzg od razu w sktad zarzaddw instytucji finansowych) lub np. zarzadzaniem konkretnag linig biznesowa lub PMO.



Partner

Doswiadczenie Wynagrodzenie Premia roczna
Minimum 40 000
powyzej 15 lat bw.d

Najczesciej oferowane b.w.d.*

Dyrektor
Doswiadczenie Wynagrodzenie Premia roczna
Minimum 25 000
powyzej 12 lat 42 000 do 30%
Najczesciej oferowane 33 000

Senior Manager

Doswiadczenie Wynagrodzenie Premia roczna
Minimum 21 000
912 lat 37 000 do 30%

Najczesciej oferowane 25 000

Manager
Doswiadczenie Wynagrodzenie Premia roczna
Minimum 16 000
4-101at 27 000 do 30%
Najczesciej oferowane 19 000
Konsultant

Doswiadczenie Wynagrodzenie Premia roczna

Minimurm 10 000
3-7lat 16 000 do 20%

Najczesciej oferowane 12 000

*b.w.d. - brak wystarczajgcych danych



9.2 AUDYT

Obszar zewnetrznego audytu dla instytucji finansowych jest jednym ze znaczacych obszaréw w ramach ogdtu
ustug audytorskich swiadczonych przez firmy zewnetrzne. Najwiekszy udziat w tym rynku majg firmy z tzw. Wielkigj
Czworki. Decyzje o tym, ktéra z firm bedzie audytorem konkretnej instytucji finansowej zapadajg najczesciej na
poziomie central lub central regionalnych poszczegdlnych bankdw, firm ubezpieczeniowych, etc. —audytor centrali
jest tez audytorem spdtek zaleznych w poszczegdinych krajach.

Audytorzy zajmujg sie badaniem sprawozdan finansowych i doradztwem w zakresie optymalizacji mechanizmdw
i systemow ksiegowych.

Osoby zatrudnione w zespotach audytu instytucji finansowych najczesciej rosna organicznie w ramach swoich
organizacii, czesto dotgczajg do organizacji od razu po studiach. Ustugi audytorskie dla bankdw i ubezpieczycieli
sg na tyle wyspecijalizowane, ze rzadko zdarzajg sie przejscia audytordéw z grup audytu ogéinego (dla firm z innych
branz) do grup audytu instytuciji finansowych.

Poza wzrostem pionowym w ramach macierzystych struktur i poza przechodzeniem do konkurencji — naturalng
Sciezka kariery dla osob z audytu zewnetrznego jest przechodzenie na strone biznesu, na stanowiska w obszarze
finanséw. Osoby z poziomu doswiadczonego konsultanta zostajg Kontrolerami Finansowymi, menedzerowie zostajg
nierzadko Kierownikami lub Dyrektorami Kontrolingu w mniejszych lub srednich instytucjach finansowych. Dyrek-
torzy przechodzg na stanowiska Dyrektoréw Finansowych lub Dyrektoréw Kontrolingu w duzych organizacjach



Partner

Doswiadczenie Wynagrodzenie Premia roczna
Minimum 40 000
powyzej 15 lat baw.d

Najczesciej oferowane b.w.d.*

Dyrektor
Doswiadczenie Wynagrodzenie Premia roczna
Minimum 24 000
powyzej 12 lat 42 000 do 30%
Najczesciej oferowane 31 000

Senior Manager

Doswiadczenie Wynagrodzenie Premia roczna
Minimum 17 000
9-12lat 29 000 do 30%

Najczesciej oferowane 22 000

Manager
Doswiadczenie Wynagrodzenie Premia roczna
Minimum 12 000
510 lat 18 000 do 20%
Najczesciej oferowane 14 000
Konsultant
Doswiadczenie Wynagrodzenie Premia roczna
Minimum 6 000
3-5lat 10 000 do 20%
Najczesciej oferowane 8 000

* b.w.d. - brak wystarczajgcych danych
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