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Obszar zarzadzania zasobami ludzkimi przechodzi okres dynamicznej transformacii. Jest to zwigzane z czynnikami
takimi jak centralizacja, mobilnos¢, outsourcing procesow oraz digitalizacja — prowadzacymi do szybszej i wazniejsze;
niz kiedykolwiek komunikacji. Pojawienie sie na rynku pokolen Y i Z oraz niedopasowanie podazy i popytu na
kompetencje nadato dziatom HR jeszcze bardziej strategicznego charakteru.

Jednym z pierwszych etapdw ewolucji dziatdow odpowiedzialnych za zarzadzanie kadrami byto pojawienie sie
stanowiska ,HR Business Partnera”. Pokazato to organizacjom, jak wiele mozna osiggng¢ wigczajgc do codziennej
aktywnosci biznesowej najnowsze trendy z obszaru polityki personalnej. Jednym z nich jest Learning & Development,
czyli zaangazowanie w rozwodj zawodowy i osobisty pracownikow. Umiejetnos¢ przetozenia potrzeb poszczegdlnych
cztonkow zespotu na ogdlng wizje i cele biznesowe firmy jest dzi$ podstawg nowoczesnego zarzadzania personelem.
W tym obszarze znaczng role odgrywa tez juz Digital Learning. Zastosowanie nowych technologii w obszarze HR-u
otworzyto drzwi innowacyjnym metodom rozwoju zatrudnionych o0s6b, czego przyktadem jest wykorzystanie
mechanizmu grywalizacji, stuzacej motywowaniu pracownikéw do pogtebiania swojej wiedzy, a przez to angazujgcej ich
w proces podnoszenia wtasnych umiejetnosci.

Co wazne, ze wzgledu na panujacy obecnie rynek kandydata, w obszarze rekrutacji coraz czgsciej mowi sig o funkcji
,pozyskiwania talentow”. W tym celu firmy chetnie wdrazajg nowoczesne systemy w zakresie polityki wynagradzania
i premiowania. Pomagajg one zarowno przyciggng¢ oraz utrzymac kluczowych pracownikow, jak i budowaé przewage
konkurencyjng. Na znaczeniu wcigz nie traci employer branding. Przedsigbiorstwa dobrze znajg warto$¢ pozyskiwania
utalentowanych pracownikéw jeszcze na etapie uniwersyteckim. Wiedzg tez jak opinie na rynku pracy moga wptynac
na wyniki biznesowe, stagd w duzych organizacjach rozwineta sie rola dziatdw odpowiedzialnych za komunikacje
wewnetrzng.

Wszystko to pokazuje, jak ztozong i wielowymiarowa funkcje petni dzisiaj HR oraz jakg role ma do odegrania
w przysziosci. Tym bardziej, ze osoby kierujgce pracami dziatdw personalnych coraz czgsciej zapraszane sg do
zarzadow firm i w tym obszarze jeszcze wiele powinno sig wydarzyé.

0 MICHAEL PAGE | PAGE EXECUTIVE

Firmy Michael Page oraz Page Executive sg globalnym liderem w obszarze doradztwa personalnego oraz rekrutacji
specjalistow, kadry zarzgdzajacej Sredniego oraz wyzszego szczebla. Naszg dziatalno$¢ prowadzimy za poSrednictwem
sieci 140 biur w 36 krajach na szesciu kontynentach. Polski oddziat Michael Page prowadzi procesy rekrutacyjne w
nastepujacych obszarach:

e Banking & Financial Services e (Office & Management Support
¢ Finance & Accounting e Procurement & Supply Chain
¢ Digital & e-Commece e Property & Construction

¢ Healthcare & Life Sciences e Sales & Marketing

¢ Human Resources e Shared Services Centres

e [nformation Technology e Tax & Legal

e Manufacturing & Engineering
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. Samochdd
Warszawa %?”S'ﬁ gflgx Bonus  stuzbowy lub
2 2 ekwiwalent
Min.. 28,000 25,000 22,000
Regionalny Dyrektor Personialny Maks. 62,000 35,000 30,000  20-30% Tak
(>1000 pracownikow w regionie)
Najczesciej oferowane 38,000 28,000 25,000
Min. 20,000 20,000 20,000
Regionalny Kierownik Personalny Maks. 42,000 35,000 30,000  20-30% Tak
(500< >1000 pracownikow w regionie)
Najczesciej oferowane 28,000 25,000 25,000
Min. 22,000 20,000 19,000
Dyrektor Personalny Maks. 65,000 30,000 28000  15-20% Tak
(>1000 pracownikow)
Najczesciej oferowane 34,000 25,000 22,000
Min 18,000 18,000 15,000
Dyrektor Personainy Maks. 43,000 25,000 20000  12-15% Tak
(>250 pracownikow)
Najczesciej oferowane 25,000 22,000 18,000
Min. 12,000 12,000 11,000
Kierownik ds. Personalnych Maks. 27,000 25,000 22000  12-15% Opcja
(<250 pracownikow)
Najczesciej oferowane 18,000 18,000 17,000
Min. 11,000 11,000 10,000
Senior HR Business Partner Maks. 24,000 17,000 16000  10-15% Opcja
(>5 lat doswiadczenia)
Najczesciej oferowane 17,000 14,000 14,000
Min. 9,000 9,000 9,000
HR Business Partner Maks. 16,000 15,000 14,000 10-15% Opcja
Najczesciej oferowane 13,000 12,000 12,000
Min. 7,000 7,000 7,000
HR Generalist Maks. 12,000 12,000 12,000 8-12% Nie
Najczesciej oferowane 10,000 10,000 10,000
Min. 15,000 12,000 12,000
Dyrektor / Kierownik ds. Maks. 32,000 20,000 20000  10-12% Nie
Wynagrodzen i Benefitow
Najczesciej oferowane 18,000 15,000 15,000
Min. 7,000 7,000 6,000
Analityk ds. Wynagrodzen Maks. 10,000 9,000 9,000 5-8% Nie
i Benefitow
Najczesciej oferowane 8,000 8,000 8,000
Min. 6,000 6,000 5,000
Specjalista ds. Wynagroazen Maks. 9,000 8,000 8,000 5-8% Nie
i Benefitow
Najczesciej oferowane 7,000 7,000 6,000
Min. 10,000 10,000 10,000
Dyrektor / Kierownik ds. Maks. 25,000 18,000 15000  10-12% Opcja
Szkolen i Rozwoju
Najczesciej oferowane 14,000 14,000 13,000
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Gorny Samochéd
Warszawa g ask Wroctaw Bonus siuzbc_)wy lub
ekwiwalent
Min. 6,000 5,000 5,000
Specjalista ds. Szkolen i Rozwoju Maks. 9,000 8,000 8,000 5-8% Nie
Najczesciej oferowane 7,000 7,000 7,000
Min. 8,000 8,000 8,000
Trener Wewnetrzny Maks. 16,000 14,000 14,000 do 10% Opcja
Najczesciej oferowane 10,000 10,000 10,000
Min. 9,000 8,000 8,000
([I)Dyorgt(stﬁirvc ;(rig(}mr;irl](tgxl)«utacji Maks. 22,000 15,000 15000  do10% Opcja
Najczesciej oferowane 15,000 10,000 10,000
Min. 8,000 7,000 7,000
Koordynator w zespole rekrutacji Maks. 16,000 12,000 12,000 do 8% Nie
Najczesciej oferowane 11,000 9,000 9,000
Min. 5,000 5,000 5,000
(ngoez(ijg:(iﬁbzg; ?;ng%:’:)ji Maks. 9,000 8,000 8,000 5-8% Nie
Najczesciej oferowane 7,000 7,000 7,000
Min. 9,000 9,000 9,000
Dyrektor / Kierownik ds. Ptac Maks. 23,000 15,000 15,000 5-8% Nie
Najczesciej oferowane 16,000 12,000 12,000
Min 6,000 5,000 5,000
Specjalista ds. Ptac Maks. 10,000 9,000 9,000 do 8% Nie
Najczesciej oferowane 8,000 7,000 7,000
Min. 5,000 5,000 5,000
Specjalista ds. Administracji Personalnej Maks. 8,000 8,000 8,000 5-8% Nie
Najczesciej oferowane 6,000 6,000 6,000
Min. 12,000 bd bd
Kierownik ds. Komunikacji Wewnetrznej Maks. 22,000 bd bd do 8% Nie
Najczesciej oferowane 16,000 bd bd
Min. 6,000 bd bd
Specjalista ds. Komunikacji Wewnetrznej Maks. 9,000 bd bd 5-8% Nie
Najczgsciej oferowane 7,000 bd bd
Min. 6,000 5,000 5,000
Specjalista ds. Employer Brandingu Maks. 9,000 8,000 8,000 5-8% Nie
Najczesciej oferowane 8,000 7,000 7,000
Min. 12,000 12,000 12,000
:(iz‘;rroz"é’giz‘;;?jzeﬁig‘r’]"a Maks. 22,000 16,000 16000  do10% Nie
Najczesciej oferowane 15,000 14,000 14,000

Podane powyzej wynagrodzenia prezentowane sg w ujeciu miesiecznym, w kwotach brutto w polskich ztotych i pochodza z analizy informacji zgromadzonych w bazie danych Michael
Page oraz Page Executive, a takze informacji dotyczgcych wynagrodzeri oferowanych przez klientow Michael Page i Page Executive w realizowanych procesach rekrutacyjnych.
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