PRZEGLAD
PLAC 2017 / 2018

Dziat finanséw niezmiennie pozostaje jednym z kluczowych elementéw w strukturach firm, przy czym, jego
znaczenie z roku na rok rosnie oraz ewoluuje. Przedsigbiorstwa coraz czesciej dostrzegajg bowiem, ze sukces na
rynku nie zalezy juz tylko od produktu, odpowiedniego marketingu czy skutecznego dziatu sprzedazy. Duzg role

w kreowaniu dochodowosci organizaciji petni sprawnie funkcjonujgcy i Swiadomy biznesowo dziat finanséw, od ktérego
pracy finalnie moze zalezec jej sukces.

EWOLUCJA FINANSOW

0d 15 lat obserwujemy ewolucje dziatu finansow i jego odpowiedzialnosci za pomys$ino$¢ biznesowg organizacji. Proces
ten jest bardzo dynamiczny i nieustannie postepuje. Jeszcze okofo 3 lata temu mogliSmy méwi¢ o dwdch Sciezkach
rozwoju w obszarze finanséw — w ksigegowosci i kontrolingu. W ostatnim czasie pojawita sie nowa $ciezka, tzw.finance
business partnering.

ROZNE SCIEZKI KARIERY

Ksiegowos¢ i podatki mozna okresli¢c mianem klasycznej funkcji finansow. Dzisiaj rozbudowane s3 jednak tez
0 podejscie procesowe. Duzy wplyw na ten segment majg obecnie organizacje typu BPO i SSC. Mozna wiec
przypuszczaé, ze trend centralizacji i regionalizacji bedzie sig dalej nasilac.

Kontroling to z kolei, wedtug definicji ostatnich lat, funkcja pozwalajgca rozumiec sytuacje finansowa firmy. Kluczowe
dla niej zadania na razie pozostajg bez zmian — budzetowanie, forecasting, controlling, raportowanie (ex-post). Nalezy
natomiast zwrdci¢ uwage, ze w ostatnich latach na znaczeniu w pracy kontrolera zyskuja kompetencje dotyczace
wdrazania nowych technologii, w tym budowanie hurtowni danych czy korzystanie z rozwigzan typu business
intelligence.

ELASTYCZNA WSPOLPRACA

Co wazne, firmy coraz czesciej szukaja finansistow, ktorzy potrafig wchodzi¢ w interakcje z innymi dziatami w firmie,
a przy tym sg ciekawi i chcg wiedziec jak organizacja funkcjonuje na innych ptaszczyznach. Cenione s3 wigc osoby
posiadajgce doswiadczenie na stanowisku finance business partnera, ktore potrafig patrze¢ w przysztosé, sg otwarte na
nowosci i dostrzegajg trendy. Dlatego tez, na rynku pracy w tym segmencie zyskuja na wartosci takie umiejetnosci jak
modelowanie finansowe, strategiczne myslenie, czy tez analiza projektéw inwestycyjnych.

Warto tez podkreslic, ze nastepuje silna polaryzacja profili osob i modeli kompetencyjnych pomigdzy wyzej
wymienionymi Sciezkami. W niedalekiej przysztosci moze sie wiec zdarzy¢, ze przechodzenie pomigdzy poszczegdlnymi
stanowiskami bedzie trudniejsze niz dotychczas. Same natomiast firmy beda jeszcze bardziej Swiadome swoich
oczekiwan wobec kandydatow do pracy w dziale finansow.

0 MICHAEL PAGE | PAGE EXECUTIVE

Marki Michael Page oraz Page Executive sa globalnymi lideremi w obszarze doradztwa personalnego oraz rekrutacji
specjalistow, kadry zarzadzajgcej Sredniego oraz wyzszego szczebla. Naszg dziatalnos$¢ prowadzimy za posrednictwem
sieci 140 biur w 36 krajach na szesciu kontynentach. Polski oddziat Michael Page prowadzi procesy rekrutacyjne w
nastepujacych obszarach:

e Banking & Financial Services e (Office & Management Support
e Finance & Accounting e Procurement & Supply Chain
e Digital & e-Commerce e Property & Construction

e Healthcare & Life Sciences o Sales & Marketing

e Human Resources e Shared Services Centres

e |nformation Technology e Tax & Legal

e Manufacturing & Engineering
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ZARZADZANIE FINANSAMI
Regionalny Dyrektor Finansowy (> 500 pracownikéw w regionie) 25,000 58,000 34,000 25%-40%* Tak
Regionalny Finance Manager (<500 pracownikéw w regionie) 22,000 36,000 28,000 16%-25%" Tak
Dyrektor Finansowy (>1000 pracownikow) 26,000 78,000 36,000 25%-50%" Tak
Dyrektor Finansowy (500 <> 1000 pracownikow) 24,000 62,000 32,000 16%-25%" Tak
Dyrektor Finansowy (200 <> 500 pracownikow) 20,000 36,000 26,000 16%-25% Tak
Finance Manager (<200 pracownikéw) 15,000 26,000 19,000 8%-16% Tak
KONTROLING, RAPORTOWANIE, TREASURY
Dyrektor Kontrolingu (>500 pracownikéw) 20,000 42,000 25,000 16%-25%" Tak
Kierownik Kontrolingu (<500 pracownikéw) 14,000 26,000 19,000 16%-25% Opcja
Starszy Kontroler Finansowy 14,000 21,000 17,000 16%-25% Nie
Kontroler Finansowy 9,000 16,000 13,000 8%-16% Nie
Starszy Analityk Finansowy / Mtodszy Kontroler Finansowy 8,000 12,000 10,000 8%-16% Nie
Analityk Finansowy / Specjalista ds. Kontrolingu 6,500 9,000 8,000 0-8% Nie
Mtodszy Analityk Finansowy 4,500 6,500 5,500 0-8% Nie
Spegcjalista ds. Finansow 5,500 7,000 6,500 0-8% Nie
Kontroler Finansowy ds. Produkcji 9,000 15,000 12,000 8%-16% Nie
Kontroler Finansowy taricucha Dostaw 9,000 14,000 12,000 8%-16% Nie
Kontroler Kosztow 8,000 14,000 11,000 8%-16% Nie
Analityk Kosztow 6,000 9,000 7,500 8%-16% Nie
Regionalny Dyrektor ds. Planowania i Analiz 24,000 38,000 32,000 16%-25%" Tak
Dyrektor ds. Planowania i Analiz 17,000 35,000 26,000 8-25% Tak
Kierownik ds. Planowania i Analiz 15,000 21,000 19,000 8%-16% Opcja
Starszy Analityk ds. Planowania i Analiz 9,000 14,000 11,000 8%-16% Nie
Analityk ds. Planowania i Analiz 7,000 10,000 8,500 8%-16% Nie
Kierownik ds. Business Intelligence 14,000 34,000 20,000 8%-25% Tak
Analityk Business Intelligence 10,000 18,000 14,000 8%-16% Nie
Kierownik Kontrolingu Komercyjnego 16,000 29,000 21,000 8%-25% Opcja
Finansowy Biznes Partner 15,000 22,000 18,000 16%-20% Opcja
Kontroler Biznesowy 10,000 17,000 14,000 8%-16% Opcja
Analityk Biznesowy 7,000 9,000 8,000 8% Nie
Dyrektor ds. Raportowania i Konsolidacji 19,000 31,000 24,000 8-16% Tak
Kierownik ds. Raportowania i Konsolidacji 14,000 23,000 17,000 8-16% Nie
Specjalista ds. Raportowania i Konsolidacji 8,000 16,000 13,000 8-16% Nie
Dyrektor Dziatu Skarbu 22,000 42,000 24,000 16%-40% Tak
Kierownik ds. Skarbu 15,000 24,000 19,000 8%-25% Opcja
Kierownik ds. Ptynno$ci Finansowej 14,000 21,000 16,000 8%-16% Nie
Specjalista ds. Ptynnosci 6,500 14,000 9,000 8% Nie
Kierownik ds. Kontroli Kredytowej 10,000 18,000 14,000 8%-16% Nie
Kontroler ds. Linii Kredytowej 7,000 14,000 9,000 8%-16% Nie
Specjalista ds. Naleznosci 5,500 7,500 6,500 8% Nie
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AUDYT, PRAWO | COMPLIANCE

Dyrektor Audytu Wewnetrznego

Kierownik Audytu Wewnetrznego

Starszy Audytor Wewnetrzny

Audytor Wewnetrzny

Dyrektor Dziatu Prawnego

Radca Prawny

Prawnik

Dyrektor ds. Compliance

Specjalista ds. Compliance

KSIEGOWOSC, PODATKI, PEACE

Dyrektor Ksiggowosci (>500 pracownikow)
Giéwna/y Ksiegowa/y (>200 pracownikéw)
Gtéwna/y Ksiegowa/y (<200 pracownikow)
Z-ca Gtéwnego Ksiegowego (>500 pracownikéw)
Z-ca Gtéwnego Ksiggowego (<500 pracownikow)
Samodzielny Ksiegowy

Ksiggowy

Mtodszy Ksiggowy

Dyrektor ds. Podatkow

Kierownik ds. Podatkéw

Gtowny Specjalista ds. Podatkow

Specjalista ds. Podatkéw

Dyrektor ds. Kadr i Ptac (> 1000 pracownikéw)
Kierownik ds. Kadr i Ptac

Koordynator Dziatu Kadr i Ptac

Specjalista ds. Kadr i Ptac

FINANSE INWESTYCYJNE

Dyrektor ds. Fuzjii Przejec¢

Kierownik ds. Fuzji i Przejec / Associate
Analityk ds. Fuzji i Przeje¢

Dyrektor ds. Strategii

* Firmy coraz czg$ciej obejmuja lideréw funkcji finansowych diugotermnowymi planami premiowymi (ang. LTIP - long term incentive plan), w tym m.in. opcje na akcje, bonusy uzaleznione od realizacji strategicznych celdw, fuzji
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ZARZADZANIE FINANSAMI
Regionalny Dyrektor Finansowy (> 500 pracownikéw w regionie) 25,000 55,000 32,000 25%-40%* Tak
Regionalny Finance Manager (<500 pracownikéw w regionie) 20,000 30,000 24,000 15%-25%" Tak
Dyrektor Finansowy (>1000 pracownikow) 25,000 55,000 37,000 25%-40%" Tak
Dyrektor Finansowy (500 <> 1000 pracownikow) 24,000 45,000 33,000 25%-35%" Tak
Dyrektor Finansowy (200 <> 500 pracownikow) 20,000 30,000 26,000 15%-25%" Tak
Finance Manager (<200 pracownikéw) 15,000 25,000 19,000 10%-20% Tak
KONTROLING, RAPORTOWANIE, TREASURY
Dyrektor Kontrolingu (>500 pracownikéw) 20000 30,000 25,000 16-25% Tak
Kierownik Kontrolingu (<500 pracownikéw) 15,000 20,000 18,000 15-20% Opcja
Starszy Kontroler Finansowy 12,000 18,000 15,500 10-15% Nie
Kontroler Finansowy 9,000 15,000 12,000 10-15% Nie
Starszy Analityk Finansowy / Mtodszy Kontroler Finansowy 8,000 10,000 8,500 10% Nie
Analityk Finansowy / Specjalista ds. Kontrolingu 7,000 9,000 8,500 0-8% Nie
Mtodszy Analityk Finansowy 4,500 8,000 5,500 0-8% Nie
Spegcjalista ds. Finansow 5,000 8,000 6,000 0-8% Nie
Kontroler Finansowy ds. Produkcji 10,000 16,000 12,500 10-15% Nie
Kontroler Finansowy tancucha Dostaw 8,000 14,000 10,500 10% Nie
Kontroler Kosztow 7,000 10,000 8,000 0-8% Nie
Analityk Kosztow 6,000 8,000 7,000 0-8% Nie
Regionalny Dyrektor ds. Planowania i Analiz 20,000 30,000 24,000 15%-20% Tak
Dyrektor ds. Planowania i Analiz 17,000 27,000 20,000 10%-20% Tak
Kierownik ds. Planowania i Analiz 11,000 16,000 13,000 10%-15% Opcja
Starszy Analityk ds. Planowania i Analiz 9,000 12,000 10,000 0%-10% Nie
Analityk ds. Planowania i Analiz 6,000 9,000 7,000 0%-10% Nie
Kierownik ds. Business Intelligence 12,000 22,000 16,000 10%-20% Tak
Analityk Business Intelligence 8,000 14,000 10,000 0%-10% Nie
Kierownik Kontrolingu Komercyjnego 11,000 23,000 16,000 15-25% Opcja
Finansowy Biznes Partner 13,000 20,000 15,000 10%-20% Opcja
Kontroler Biznesowy 8,000 15,000 11,000 10%-15% Opcja
Analityk Biznesowy 6,000 8,000 7,000 0%-10% Nie
Dyrektor ds. Raportowania i Konsolidacji 18,000 25,000 20,000 10%-15% Tak
Kierownik ds. Raportowania i Konsolidacji 12,000 20,000 15,000 10%-15% Nie
Specjalista ds. Raportowania i Konsolidacji 7,000 12,000 9,000 0%-10% Nie
Dyrektor Dziatu Skarbu 18,000 30,000 22,000 16-25% Tak
Kierownik ds. Skarbu 12,000 20,000 14,000 8-16% Opcja
Kierownik ds. Ptynnosci Finansowej 12,000 24,000 16,000 8-16% Nie
Specjalista ds. Ptynnosci 6,000 8,000 7,000 8% Nie
Kierownik ds. Kontroli Kredytowej 10,000 16,000 13,000 8-16% Nie
Kontroler ds. Linii Kredytowej 8,000 12,000 9,000 0-8% Nie
Specjalista ds. Naleznosci 4,500 9,000 6,000 0-8% Nie
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oreROWANE sonus SLUZBOY LUB EXWIWALENT
AUDYT, PRAWO | COMPLIANCE
Dyrektor Audytu Wewnetrznego 18,000 26,000 21,000 8-16% Tak
Kierownik Audytu Wewnetrznego 12,000 18,000 13,000 8-16% Opcja
Starszy Audytor Wewnetrzny 8,000 12,000 10,000 0-8% Opcja
Audytor Wewnetrzny 7,000 11,000 8,500 0-8% Nie
Dyrektor Dziatu Prawnego 16,000 28,000 22,000, 8-16% Opcja
Radca Prawny 8,000 18,000 11,000 0-8% Nie
Prawnik 7,000 11,000 8,000 0-8% Nie
Dyrektor ds. Compliance 14,000 25,000 17,000 8-16% Opcja
Specjalista ds. Compliance 6,000 11,000 8,000 0-8% Opcja
KSIEGOWOSC, PODATKI, PEACE
Dyrektor Ksiggowosci (>500 pracownikow) 14,000 24,000 17,000 8-16% Opcja
Giéwna/y Ksiegowa/y (>200 pracownikow) 10,000 16,000 13,000 0-16% Opcja
Gtéwna/y Ksiegowa/y (<200 pracownikow) 8,000 14,000 11,000 0-16% Opcja
Z-ca Gtéwnego Ksiegowego (>500 pracownikéw) 8,000 14,000 9,000 0-8% Opcja
Z-ca Gtéwnego Ksiggowego (<500 pracownikow) 7,000 10,000 8,000 0-8% Nie
Samodzielny Ksiggowy 6,000 8,000 7,000 0-8% Nie
Ksiggowy 4,000 6,000 5,000 0-8% Nie
Mtodszy Ksiggowy 3,000 5,000 4,000 0-8% Nie
Dyrektor ds. Podatkéw 18000 25000 20000 8%-25% Opcja
Kierownik ds. Podatkéw 13000 18000 16000 8%-25% Opcja
Gtowny Specjalista ds. Podatkow 8000 10000 8500 8%-16% Nie
Specjalista ds. Podatkéw 8000 9000 7000 0-8% Nie
Dyrektor ds. Kadr i Ptac (> 1000 pracownikéw) 12000 18000 15000 8%-16% Nie
Kierownik ds. Kadr i Ptac 9000 15000 12000 8%-16% Nie
Koordynator Dziatu Kadr i Ptac 8000 11000 9500 0%-8% Nie
Specjalista ds. Kadr i Ptac 7000 9000 8000 0%-8% Nie
FINANSE INWESTYCYJNE
Dyrektor ds. Fuzji i Przeje¢ 20,000 40,000 23,000 25%-50% Tak
Kierownik ds. Fuzji i Przejec / Associate 12,000 18,000 14,000 10%-15% Nie
Analityk ds. Fuzji i Przeje¢ 8,000 12,000 9,000 0%-10% Nie
Dyrektor ds. Strategii 20,000 30,000 25,000 20%-30% Tak

* Firmy coraz czgéciej obejmuja lideréw funkcji finansowych diugotermnowymi planami premiowymi (ang. LTIP - long term incentive plan), w tym m.in. opcje na akcje, bonusy uzaleznione od realizacji strategicznych celdw, fuzji
przejec czy osiggniecia zaplanowanego wzrostu wskaznikow biznesowych.
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DOLNY SLASK

oreROWANE sonus SLUZBOY LUB EXWWALENT
ZARZADZANIE FINANSAMI
Regionalny Dyrektor Finansowy (> 500 pracownikéw w regionie) 25,000 55,000 32,000 25%-40%* Tak
Regionalny Finance Manager (<500 pracownikéw w regionie) 20,000 30,000 24,000 15%-25%" Tak
Dyrektor Finansowy (>1000 pracownikow) 25,000 55,000 37,000 25%-40%" Tak
Dyrektor Finansowy (500 <> 1000 pracownikow) 22,000 45,000 30,000 25%-35%" Tak
Dyrektor Finansowy (200 <> 500 pracownikow) 20,000 30,000 24,000 15%-25%" Tak
Finance Manager (<200 pracownikéw) 17,000 25,000 20,000 10%-20% Tak
KONTROLING, RAPORTOWANIE, TREASURY
Dyrektor Kontrolingu (>500 pracownikéw) 20000 30,000 25,000 16-25% Tak
Kierownik Kontrolingu (<500 pracownikéw) 14,000 20,000 18,000 15-20% Opcja
Starszy Kontroler Finansowy 13,000 18,000 16,000 10-15% Nie
Kontroler Finansowy 10,000 15,000 12,000 10-15% Nie
Starszy Analityk Finansowy / Mtodszy Kontroler Finansowy 8,000 10,000 8,500 10% Nie
Analityk Finansowy / Specjalista ds. Kontrolingu 7,000 9,000 8,000 0-8% Nie
Mtodszy Analityk Finansowy 5,000 7,000 6,000 0-8% Nie
Spegcjalista ds. Finansow 4,500 6,000 5,500 0-8% Nie
Kontroler Finansowy ds. Produkcji 10,000 18,000 14000 10-15% Nie
Kontroler Finansowy tancucha Dostaw 9,000 13,000 11000 10% Nie
Kontroler Kosztow 7,000 10,000 8,500 0-8% Nie
Analityk Kosztow 6,000 8,000 7,000 0-8% Nie
Regionalny Dyrektor ds. Planowania i Analiz 20,000 30,000 25,000 15%-20% Tak
Dyrektor ds. Planowania i Analiz 17,000 25,000 20,000 10%-20% Tak
Kierownik ds. Planowania i Analiz 10,000 16,000 13,000 10%-15% Opcja
Starszy Analityk ds. Planowania i Analiz 8,000 12,000 10,000 0%-10% Nie
Analityk ds. Planowania i Analiz 6,000 9,000 7,000 0%-10% Nie
Kierownik ds. Business Intelligence 12,000 20,000 15,000 10%-20% Tak
Analityk Business Intelligence 8,000 14,000 10,000 0%-10% Nie
Kierownik Kontrolingu Komercyjnego 13,000 22,000 16,000 15-25% Opcja
Finansowy Biznes Partner 13,000 20,000 15,000 10%-20% Opcja
Kontroler Biznesowy 9,000 15,000 12,000 10%-15% Opcja
Analityk Biznesowy 6,000 8,000 7,000 0%-10% Nie
Dyrektor ds. Raportowania i Konsolidacji 18,000 23,000 20,000 10%-15% Tak
Kierownik ds. Raportowania i Konsolidacji 12,000 20,000 15,000 10%-15% Nie
Specjalista ds. Raportowania i Konsolidacji 6,000 12,000 9,000 0%-10% Nie
Dyrektor Dziatu Skarbu 18,000 23,000 20,000 10%-15% Tak
Kierownik ds. Skarbu 12,000 20,000 15,000 10%-15% Opcja
Kierownik ds. Ptynnosci Finansowej 6,000 12,000 9,000 0%-10% Nie
Specjalista ds. Ptynnosci 6,000 8,000 7,000 8% Nie
Kierownik ds. Kontroli Kredytowej 10,000 16,000 13,000 8-16% Nie
Kontroler ds. Linii Kredytowej 8,000 12,000 9,000 0-8% Nie
Specjalista ds. Naleznosci 4,500 9,000 6,000 0-8% Nie
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DOLNY SLASK

OFEROMANE SLUZBONY LUB EXWIWALENT
AUDYT, PRAWO | COMPLIANCE
Dyrektor Audytu Wewnetrznego 20,000 30,000 24,000 8-16% Tak
Kierownik Audytu Wewnetrznego 12,000 18,000 15,000 8-16% Opcja
Starszy Audytor Wewnetrzny 8,000 14,000 11,000 0-8% Opcja
Audytor Wewnetrzny 6,000 11,000 9,000 0-8% Nie
Dyrektor Dziatu Prawnego 18,000 28,000 21,000 8-16% Opcja
Radca Prawny 8,000 18,000 10,000 0-8% Nie
Prawnik 7,000 11,000 8,000 0-8% Nie
Dyrektor ds. Compliance 16,000 25,000 18,000 8-16% Opcja
Specjalista ds. Compliance 6,000 11,000 8,000 0-8% Opcja
KSIEGOWOSC, PODATKI, PEACE
Dyrektor Ksiggowosci (>500 pracownikow) 16,000 24,000 18,000 8-16% Opcja
Giéwna/y Ksiegowa/y (>200 pracownikow) 12,000 19,000 15,000 0-16% Opcja
Gtéwna/y Ksiegowa/y (<200 pracownikow) 9,000 14,000 11,000 0-16% Opcja
Z-ca Gtéwnego Ksiegowego (>500 pracownikéw) 10,000 15,000 12,000 0-8% Opcja
Z-ca Gtéwnego Ksiggowego (<500 pracownikow) 7,000 10,000 8,000 0-8% Nie
Samodzielny Ksiggowy 6,000 8,500 7,000 0-8% Nie
Ksiggowy 4,000 6,000 5,000 0-8% Nie
Mtodszy Ksiggowy 3,000 5,000 4,000 0-8% Nie
Dyrektor ds. Podatkéw 18000 25000 20000 8%-25% Opcja
Kierownik ds. Podatkéw 14000 20000 17000 8%-25% Opcja
Gtowny Specjalista ds. Podatkow 8000 10000 8500 8%-16% Nie
Specjalista ds. Podatkéw 6500 9000 7000 0-8% Nie
Dyrektor ds. Kadr i Ptac (> 1000 pracownikéw) 12,000 20,000 17,000 8%-16% Nie
Kierownik ds. Kadr i Ptac 9,000 15,000 12000 8%-16% Nie
Koordynator Dziatu Kadr i Ptac 8,000 11,000 9000 0%-8% Nie
Specjalista ds. Kadr i Ptac 6,000 10,000 8000 0%-8% Nie
FINANSE INWESTYCYJNE
Dyrektor ds. Fuzji i Przeje¢ 20,000 40,000 24,000 25%-50% Tak
Kierownik ds. Fuzji i Przejec / Associate 12,000 18,000 14,000 10%-15% Nie
Analityk ds. Fuzji i Przeje¢ 8,000 12,000 9,000 0%-10% Nie
Dyrektor ds. Strategii 20,000 30,000 25,000 20%-30% Tak

* Firmy coraz czg$ciej obejmuija liderow funkcji finansowych dfugotermnowymi planami premiowymi (ang. LTIP - long term incentive plan), w tym m.in. opcje na akcje, bonusy uzaleznione od realizacji strategicznych celow, fuzjii
przejec czy osiggniecia zaplanowanego wzrostu wskaznikow biznesowych.
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